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O Frevo foi reconhecido pelo Instituto do Patrimdnio Histérico e
Artistico Nacional (IPHAN) como patriménio cultural imaterial do Brasil
em 9 de fevereiro de 2007, quando comemorou 100 anos.

Em 5 de dezembro de 2012 foi declarado

Patrimonio Cultural Imaterial da Humanidade pela UNESCO.
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1. Introducéo
O Plano Museoldgico é:

“Ferramenta basica de planejamento estratégico, de sentido global e
integrador, indispensavel para a identificacdo da misséo da instituicdo museal e
para a definicdo, o ordenamento e a priorizacdo dos objetivos e das acdes de
cada uma de suas é&reas de funcionamento.™

O plano museoldgico € uma boa oportunidade de reunir todos 0s insumos,
estudos e contratos dentro de uma perspectiva de implementacédo de um nova
instituicAo museoldgica consolidando todo o planejamento de suas futuras
acOes. Serve para agregar e promover a convergéncia dos estudos. Muito mais
gue isso ele se constitui num instrumento de gestdo e sustentabilidade que
deve ser periodicamente reavaliado.

Um plano museologico em geral, a partir de conceitos elaborados e definidos
com a equipe contratante emana programas especificos relacionando as suas
afinidades e pontos de contato, para que ao fim do planejamento todas as
atividades da nova instituicdo estejam integradas.

Segundo o artigo 46, da lei 11.904, o Plano Museolégico é dividido nas
seguintes etapas:

| — O diagnéstico da instituicdo, sua localizacdo, historico, missao, valores e
viséo de futuro;

Il — Detalhamento dos 10 programas a seguir: institucional; gestdo de pessoas;
de acervos; de exposicdes; educativo e cultural, de pesquisa; arquitetbnico —
urbanistico; de seguranca; de financiamento e fomento; e de comunicacao.

Tendo em vista que em geral um Plano Museologico tem seu inicio no
diagnéstico da situacdo da instituicdo e que o presente Plano se inicia com
muitas atividades ja implementadas, com a restauracdo do prédio finalizada,
alguns itens estruturantes como a missao, visédo e objetivos seréo elencados no
Programa Institucional.

'BRASIL. Ministério da Cultura. Portaria normativa n2 1, de 5 de julho de 2006
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Figura 1- Plano Museoldgico e seus Programas

2. O Paco do Frevo

O Paco do Frevo nasce com o propoésito de se afirmar como um espaco de
referéncia cultural, arquiteténica e histérica para todo o Pais, contribuindo para
perpetuar a riqueza do frevo, um dos principais icones da identidade
pernambucana, reconhecido pelo Instituto do Patriménio Historico e Artistico
Nacional (IPHAN) como patriménio cultural imaterial brasileiro e patrimoénio da
humanidade.

Tombado pelo IPHAN e parte integrante da histéria da cidade, o edificio sediou
a Western Telegraph Company até 1973 e hoje se transforma num palacio para
o Frevo.

O Paco do Frevo é uma iniciativa da prefeitura do Recife e da Fundacédo
Roberto Marinho, fortalecendo o compromisso com o IPHAN de salvaguarda do
Frevo, ao criar um espaco destinado a se viver o frevo todos os dias.?

Uma das propostas apresentadas no Plano Integrado de Salvaguarda do
Frevo, este complexo cultural é direcionado a difusdo, pesquisa, lazer,
formacao e apoio informacional nas areas da danca e da musica do frevo, com
0 objetivo de propagar sua pratica para as futuras geracgdes, reafirmando uma
politica publica de cultura estabelecida no Recife. O Plano de Salvaguarda é
acompanhado pelo Comité Gestor de Salvaguarda do Frevo, eleito em 2011
em carater provisoério e renovado em abril de 2013 em carater permanente. O

Comité Gestor é formado por produtores e brincantes de frevo, além de

2Pa<;0 do Frevo - Caderno do Professor, a ser impresso em 2013.



representantes de diversas instituicdes governamentais e da sociedade civil
gestoras de cultura e segue a orientacdo do IPHAN como acdo permanente
para salvaguarda dos bens chamados “imateriais”.

Para a implementacdo do projeto, foram firmados instrumentos juridicos, tais
como o Acordo de Cooperacgdo Técnica n°. 01/2007, assinado em 31 de agosto
de 2007 entre a Prefeitura do Recife e a Fundacdo Roberto Marinho, e o
Convénio n° 175, entre o Municipio do Recife e a Fundagdo Roberto Marinho,
com interveniéncia da Fundacdo de Cultura Cidade de Recife (FCCR),
assinado em 26 de outubro de 2009, que juntos, e somados aos seus aditivos,
detalham os obijetivos, as acdes e responsabilidades do projeto entre as partes
envolvidas. A operacdo do Paco do Frevo é responsabilidade da Prefeitura do
Recife e este instrumento € um importante ponto de partida para reflexdo e
planejamento da atuacdo dessa instituicdo cultural que devera ser inserida na
politica publica de cultura da regiéo.

O plano museolégico do Paco do Frevo é fruto de uma acéo conjunta, para a
qual se criou dois Grupos de Trabalho, com representantes da Fundacédo
Roberto Marinho e da Prefeitura do Recife, que trouxe para o projeto através
da Secretaria de Cultura a vivéncia que possui com agremiagcdes, musicos,
compositores, dancarinos, entre outras informacfes e conhecimento sobre o
tema. A este Grupo de Trabalho somou-se a curadoria da artista Bia Lessa.

O Paco do Frevo nasce com o desafio de aliar um centro de documentacéo e
de exposicdes, a atividade de ensino e difuséo.

Mais do que um Museu, que geralmente trata de memoéria, o Pago do Frevo se
constitui em um espaco onde brincantes, musicos, passistas se encontram,
além de pesquisadores, entidades representativas - como o Comité Gestor e
instituicdes afins. E o local da reflexio sobre os rumos deste patrimonio
cultural, reconhecido internacionalmente pela UNESCO. A dinamica deste
patrimdénio imaterial vai determinar a atualizacdo permanente do espaco, seja
pela acdo dos atores diretamente envolvidos na manifestacdo, seja pelas
politicas publicas especificas emanadas da Secretaria de Cultura e da
Fundacao de Cultura da Prefeitura do Recife.

2.1 Caracteristicas gerais do Pa¢o do Frevo

Localizacéo:

A histéria da cidade litoranea costurada pelo Capibaribe e unida por pontes
concentra-se no Recife Antigo. A heranca holandesa resiste ali. O Paco do
Frevo localiza-se no perimetro tombado do nucleo original da cidade, junto a
outras construcdes histéricas. Na Rua do Bom Jesus, antiga Rua dos Judeus,
estd a mais tradicional sinagoga das Américas e a Torre Malakoff, com vista
panoramica dos arredores. Nas cercanias encontram-se Varios equipamentos
culturais publicos e privados.

A poucos metros dali, o Marco Zero vira palco de atividades culturais, muitas
delas gratuitas. Sempre ha exposicdes sobre temas variados em cartaz e
mostras de cinema nos espacos culturais da regiao.
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Um exemplo é o Santander Cultural Recife, cujo prédio esta sendo restaurado
atualmente e que abrirdA em 2014, abrigando equipamentos para cinema,
musica e artes visuais.

Também muito proxima fica a zona portuaria, cujo processo de revitalizacéo
resultou no Centro de Artesanato de Pernambuco, com centenas de artigos
tipicos do Estado. Ha4 também restaurante e cafeteria instalados no local, além
de um auditorio.

Ainda na regido central, os bairros de Sao José e Santo Antdnio mostram-se
em meio a casas coloniais, conventos e templos religiosos. No coracéo,
desponta o Patio de Sdo Pedro, representado por um casario colonial, ocupado
por equipamentos culturais diversos dentre museus e memoriais.

Historico:

O Recife histérico de hoje ganhou a sua feicdo a partir de varias reformas ao
longo do tempo. Uma das mais importantes data de 1910, quando a cidade
seguiu os passos da capital carioca, abrindo ruas mais largas e arejadas. O
estilo eclético, comum desde o final do século XIX, continuou como a referéncia
mais proxima ao maior centro cultural da Europa: a cidade de Paris. Esse estilo
buscava no passado variadas referéncias, como a decoragdo barroca, a
matematica neoclassica e o exotismo oriental, entre tantas outras.

O ecletismo do prédio do Paco do Frevo mostra uma arquitetura bem saobria,
muito ligada a sua funcdo comercial original. Ali funcionou a antiga empresa
inglesa Western Telegraph Company Limited, presente no Brasil desde o
século XIX. Construcao do inicio do século XX — cerca de 1906, exemplo do
neoclassico tardio inglés, de inspiracdo francamente renascentista.

Diante de uma importante Praca do Recife, a Praca do Arsenal da Marinha, o
monumento abriga agora algo completamente diferente de sua fung¢éo original.
Ele conserva meméria. Com uma area de cerca de 2.270 m? este edificio situa-
se dentro do perimetro tombado pelo IPHAN em 1998.

A criacdo deste espaco € 0 eixo central da proposta de salvaguarda desta
manifestacao cultural brasileira. Além de exposicdes de longa e média duracéo,
o local promovera atividades diversas de formacao, difusdo e preservacédo da
memo©ria do frevo.

Um espaco onde o visitante encontrard o frevo vivo, em movimento, entrando e
saindo, na casa e na praca, na rua e nas salas de aula, no centro de
documentacéo, nas exposicdes e nos videos.

Estabelecer a relacdo entre a origem do frevo (as ruas dos bairros do Recife,
de S&o José e de Santo Antbnio) e o Pago é um dos objetivos do espaco.
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Figura 2: Prédio que abrigara o Pago do Frevo no inicio do século XX.
Colecao de cartoes postais da Fundagao Joaquim Nabuco

3. Programa Institucional

Consideramos que o programa institucional € a base dos demais, pois ele
apontara uma estratégia de gestdo e fornecera as informacdes sobre as
condi¢cbes gerenciais e administrativas que garantirdo o pleno funcionamento
como uma instituicdo cultural multifuncional.

Conforme mencionado anteriormente iniciamos com a proposta base dos
elementos estruturantes da instituicao.

3.1 Misséo

Consolidar como referéncia cultural nacional e internacional o FREVO,
contribuindo  para difundir, pesquisar, capacitar e apoiar
profissionalmente nas areas da danca e da mausica, dos aderecos e as
agremiacdes do frevo, com o objetivo de propagar sua prética para as
futuras geracgdes, valorizar sua memaoria e reafirmar a politica publica de
salvaguarda do patrimonio cultural imaterial reconhecido, primeiramente
para a populagdo recifense, para a pernambucana, a brasileira e a
estrangeira.

3.2 Objetivo Geral

Desenvolver acdes que visem a salvaguarda do FREVO, um dos principais
icones da identidade pernambucana, reconhecido pelo, Instituto do Patriménio
Historico e Artistico Nacional (IPHAN), como patrimonio cultural imaterial
brasileiro e, pela UNESCO, como Patrimbnio Imaterial da Humanidade, a
manutencdo de um espaco de referéncia cultural, arquitetbnica e historica para
todo o Pais e constituir-se como eixo de uma rede sociocultural em torno do
Frevo.



3.3 Objetivos Especificos

* Promover o frevo e a cultura pernambucana;

* Propiciar espaco de convivéncia para profissionais, grupos de fazedores e
agremiagdes e publico interessado na cultura do frevo;

= Qualificar o conhecimento coletivo sobre o frevo, através da apropriacao do
seu processo histérico e suas formas de apresentacao;

» Fortalecer companhias de danca e orquestras de frevo;

= Contribuir para a revitalizacdo do Bairro do Recife e seu entorno, onde esta
implantado o Paco do Frevo;

= Contribuir no diagnoéstico dos acervos pré-existentes sobre o frevo nas
demais instituicbes culturais, com o0 objetivo de selecdo, conservacao,
digitalizacao e disponibilizagédo no centro de referéncia do Pago do Frevo.

3.4 Visao de Futuro

Nos proximos 10 anos se tornar o espaco mais importante da referéncia
do FREVO no pais, contribuindo para sua salvaguarda e difusao
internacional.

3.5 Modelo de Gestao

Em maio de 2013, a Prefeitura do Recife sinalizou que considera adequado o
modelo de gestdo pubica indireta através de uma Organizacdo Social - OS.
Além das leis Federal de OS n° 9.637/98 e a Estadual 11.743/2000,
recentemente foi promulgada a Lei n° 17.875/2013, de 10/06/2013, que dispde
sobre a qualificacdo de entidades como Organiza¢gfes Sociais no ambito do
municipio do Recife, cujo texto completo encontra-se no Anexo lll, e o decreto
n° 27.277/2013 que a regulamenta.

Esta legislacdo, no entanto ndo especifica o prazo de vigéncia do contrato de
gestdo a ser assinado com a OS. Consideramos que, para poder assumir o
encargo e as responsabilidades de uma gestéo tdo complexa quanto a do Paco
do Frevo, o contrato de gestdo deveria ser assinado por quatro anos com
possibilidade de renovacdo do contrato ap0s avaliagdo do cumprimento das
metas pactuadas.

O Paco do Frevo sera o Centro Nacional de Referéncia do Frevo, conforme o
Plano de Salvaguarda orientado pelo IPHAN.

E uma vocacdo do Paco do Frevo se relacionar com as agremiagdes do Frevo,
buscando uma interacdo permanente para seus diversos programas, acervos,
escola de danca e musica, educativo e programacio cultural. E também uma
vocacao do Paco estabelecer parcerias com as instituicdes ja existentes de
apoio ao Frevo e daquelas previstas no Plano de Salvaguarda que consta do
Dossié de Candidatura do Frevo a Patrimbnio Cultural Imaterial do Brasil, tais
como Prefeitura do Recife, Governo do Estado de Pernambuco/FUNDARPE,
Governo Federal/Ministério da Cultura (Minc), Instituto do Patrimdnio Histérico
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e Artistico Nacional (IPHAN), Fundacéao Joaquim Nabuco (Fundaj) e Federacao
Carnavalesca de Pernambuco (FECAPE).

3.6 Constituicdo Legal

A Secretaria de Cultura da Prefeitura do Recife, responsavel pelo equipamento
cultural Paco do Frevo, elaborou um documento preliminar de constituicdo da
instituicdo, a ser aprovado pela Camara dos Vereadores. Idealmente, deve
haver um decreto de criacdo do Paco do Frevo, ndo apenas para atendimento
da exigéncia do Estatuto de Museus e do Ministério da Cultura, mas também
para instruir o processo de selecdo da Organizacéo Social (OS) gestora.

4. Programa de Gestéo de Pessoas

O Programa de Gestdo de Pessoas aponta as necessidades do quadro de
pessoal, suas funcbes basicas e recomendacdes de acles destinadas a
valorizagéo, capacitagao e bem estar do conjunto de trabalhadores do museu.

Para o desenvolvimento desse programa e do estudo econdmico financeiro
global da instituicédo foi contratada empresa de consultoria Novastar.

A sugestdo de quadro de pessoal elaborada pela consultoria tomou como base
a estrutura de outros equipamentos culturais, e programac¢ao educativa-cultural
e o funcionamento dos espacos expositivos com o intuito de operar de maneira
eficiente o Paco do Frevo. O objetivo primeiro em desenhar essas estruturas
organizacionais, ainda que de maneira preliminar e propositiva, foi de estimar
as despesas de pessoal com base nos cargos propostos para o equipamento.
Novamente, cabe destacar que 0s quantitativos aqui apresentados, bem como
0S organogramas propostos sdo apenas balizadores para os estudos e cabera
exclusivamente a OS contratada a definicdo dessas estruturas. O relatério
completo da consultoria Novastar podera ser consultado no Anexo | - Relatério
de estudo de viabilidade econémico-financeira do empreendimento Paco do
Frevo.

11



SEMPRE

FREVO-DE-BLOCO

Conselho de

Administracao
Conselheiros(10)

Diretoria Geral
Diretor -1
Secretdria-1

A oria de Relacdes

Institucionais
Assessor -1
Assistente - 1

AssessoriaJuridica
Assessor -1

Assessoriade

Comunicacdo
Assessor - 1
Assistente - 1

Geréncia de Conteudo 5 R
Geréncia das Areas de

Gerente -1 Suporte
Coordenador de Programagio- 1 Gerente-1
Assistente Administrativo -1 Asistente - 1

Assistente - 1

Ntcleo de Pesquisa e
Documentagdo

Supervisor - 1
Assistente de Pesquisa - 1
Assistente de Documentagdo - 1
Estagiario-2

Ntcleo Educativo
(Atendimento ao Piblico)

Supervisor - 1
Assistente - 1
Orientador de sala- 4
Monitores - 8
Bilheteiro -2

Ntcleo de Danga

(Aulas)
Supervisor -1
(horas de Professores)

Nucleo de Miisica
(Aulas/ Estudio/Radio)

Supervisor - 1
Técnico de Audio - 1
(horas de Professores)

Supervisdo Financeira e
de Contabilidade

Supervisor -1
Assistente - 2

Supervisdo de Compras

e Gestdo de Contratos
Supervisor - 1
Assistente - 1

Supervisdo de Recursos

Humanos
Supervisor - 1
Assistente -1

Supervisdo de
Operagéoe
Manutencdo
Supervisor -1
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4.1 Descricao das funcgoes:
= Conselho de Administracao

Instancia méxima de administracdo executiva do Contrato. Atua como 6rgao de
deliberacdo colegiada do Contrato de Gestdo e é responsavel em especial pela
formulagcdo e monitoramento das ac¢des necessarias ao cumprimento das
diretrizes e metas estabelecidas nesse instrumento contratual, pela aprovacéo
das normas de contratacédo de pessoal e de compras de bens e servicos e pela
aprovacao dos orcamentos anuais e dos demonstrativos contabeis periodicos.

Segundo a lei n°® 17.875/2013, que dispbe sobre a qualificacdo de entidades
como organizacdes sociais no ambito do municipio do Recife e d& outras
providéncias, mencionamos o Art. 6° da lei, onde o Conselho de Administracao
deve estar estruturado nos termos que dispuser 0 respectivo estatuto,
observados, para os fins de atendimento dos requisitos de qualificacdo, os
seguintes critérios basicos:

a) 20% (vinte por cento) a 40% (quarenta por cento) de seus membros natos,
representantes do Poder Publico, definidos pelo estatuto da entidade;

b) 20% (vinte por cento) a 30% (trinta por cento) de seus membros natos,
representantes de entidades da sociedade civil, definidos pelo estatuto;

c) Até 10% (dez por cento), no caso de associacao civil, de membros eleitos
dentre os membros ou os associados;

d) 10% (dez por cento) a 30% (trinta por cento) de membros eleitos, pelos
demais integrantes do Conselho, dentre pessoas de notéria capacidade
profissional e reconhecida idoneidade moral,

e) Até 10% (dez por cento) de membros indicados ou eleitos na forma
estabelecida pelo estatuto.

Além disso, o art. 6° disp6e que os membros eleitos ou indicados para compor
o Conselho devem ter mandato de quatro anos, admitida uma reconducgéao, e
nao poderao ser:

a) Coénjuge, companheiro ou parentes, consanguineos ou afins, em linha reta
ou colateral, até o terceiro grau, do Prefeito, Vice-Prefeito, Secretarios
Municipais, Secretarios Executivos Municipais, Vereadores e dirigentes de
organizacao social;

b) Servidor publico detentor de cargo comissionado ou fungao gratificada.
O paragrafo IV menciona que o primeiro mandato de metade dos membros

eleitos ou indicados deve ser de dois anos, segundo critérios estabelecidos no
estatuto.

13
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O paragrafo V menciona que o dirigente maximo da entidade deve participar
das reunides do Conselho, sem direito a voto.

O paragrafo VI menciona que o Conselho deve reunir-se, ordinariamente, no
minimo, trés vezes a cada ano e, extraordinariamente, a qualquer tempo.

O paragrafo VII menciona que os Conselheiros ndo devem receber
remuneracao pelos servicos que, nesta condicdo, prestarem a organizacdo
social, ressalvada a ajuda de custo por reunido da qual participem.

VIIl - Os Conselheiros eleitos ou indicados, para integrar a diretoria da
entidade, devem renunciar ao assumirem fungdes executivas.

Finalmente hd um paragrafo Unico no final do art. em questdo que menciona
gque os representantes, previstos nas alineas (a) e (b), do inciso I, devem
corresponder a mais de 50% (cinquenta por cento) do Conselho de que trata o
caput do presente artigo.

Assim para efeitos deste exercicio, sugerimos que o Conselho de
Administracéo tenha 10 membros, sendo que havera um geton por participacao
em reunido cuja pauta seja o Paco do Frevo, para cobertura de despesas
relativas a ajuda de custo. Indicamos a frequéncia de 1 (uma) reunido mensal
sobre o Paco do Frevo para efeitos desta estimativa.

Diretoria Geral

E exercida pelo Diretor Geral que tem como atribuicdes, além daquelas
previstas na legislagdo municipal, a administragao executiva do Pag¢o do Frevo
em todas as suas dimensdes e interface com o Conselho de Administracao, no
que diz respeito as questdes relativas a este equipamento.

Assessoria Juridica

Assessoria responsavel pelo atendimento juridico a todas as unidades
organizacionais, no que diz respeito a questdes trabalhistas, de direitos
autorais e outras questdes legais, encaminhando a causa a escritorios de
advocacia especializados — quando exceder a sua competéncia interna — e
acompanhando as causas na justica em suas diversas instancias.

Assessoria de Relagcfes Institucionais

Esta assessoria tem como finalidade desenvolver relacionamentos estratégicos
com outras instituicbes, sejam elas museus ou centros culturais, teatros,
escolas, grupos musicais, produtores e consumidores de programacéao cultural
para fins de estabelecimento de parcerias; sejam elas empresas enquanto
potenciais patrocinadores; sejam elas instituicbes governamentais da
administracdo direta (ministérios e secretarias de estado da cultura, da
educacao e do turismo) e da administracao indireta, nacionais e estrangeiras.

14
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Assessoria de Comunicacgéo

Tem como uma das finalidades zelar pela imagem publica do Paco do Frevo e
promover, junto aos diversos segmentos do seu publico, sua existéncia e
atuacao de exceléncia, sua programacao educativa e cultural e o seu centro de
documentacdo. Deve operacionalizar as acdes de marketing, publicidade e
criacdo de produtos para a aproximacdo do publico, com a necessaria
articulacdo matricial. Isto €, estar em sinergia com as demais gerencias e
ndcleos da organizacao.

Gerencia de Contetido

Esta gerencia é responsavel por assistir a Diretoria no planejamento e
execucdo da programacdo cultural e educativa, principalmente em mdasica e
danca, e manter, ampliar, e desenvolver (principalmente através de pesquisa) o
acervo e documentacdo de acordo com suas orientacbes. Devera captar a
satisfacdo do publico e da critica especializada, visando antecipar as
necessidades dos visitante para novas demandas de programacdo, além de
articular a divulgacdo dos programas, bem como viabilizar as atividades
oferecidas, trabalhando com terceiros, com parcerias, com profissionais livres,
entre outros. Esta gerencia coordena os nucleos de documentacédo, educacao,
musica e danca.

Nucleo de Pesquisa e Documentacao:

De acordo com o plano museoldgico, esse nucleo tem como missdo promover
a identificacdo, documentacdo, geracdo, sistematizacdo, integracdo e
disseminacéo de informacdes, conteudos e conhecimentos relativos ao Frevo,
além de elaborar os conteudos didatico-pedagdgicos e publicacbes a serem
utilizadas como referéncia para acglOes institucionais, desenvolvendo e
estimulando a criacdo de acervos de memodria capazes de gerar e guardar, a
partir das mais variadas fontes, uma série de informacfes, conteddos e
narrativas.

Nucleo Educativo

E responsavel pelo desenvolvimento, implementacdo e aprimoramento do
programa de educacdo, isto inclui o gerenciamento de monitores,
agendamentos escolares, desenvolvimento de programas educativos continuos
e especificos e articulagdo com o ndcleo de desenvolvimento institucional e
outros da organizacdo, com o intuito de alavancar o programa educativo por
meio de convénios e patrocinios.

Nucleo de Danca
Promover os conteudos relativos a danga no Pago do Frevo, sistematizando e

elaborando a grade de oficinas e cursos; selecionar, integrar e disseminar
conteudos relativos a danca do Frevo em sua diversidade e forma criativa de

15



LA FREVO-DE-BLOCO

se apresentar; Estimular a criacdo de grupos, Companhias e coletivos de
danca; e orientar o estudo das suas origens e propor sistematica de
transversalidade buscando o aprendizado por meio da troca de experiéncias e
envolvimento com outros universos de dancga.

@ Nucleo de Musica

Desenvolver os conteludos relativos aos programas de formacdo musical,
selecdo de repertérios a serem aplicados nas diversas etapas de ensino;
elaborar grade curricular e conteudos didatico-pedagogicos, que envolvam a
histéria da musica do Frevo e sua expansdo no universo musical brasileiro; e
viabilizar estudos para a sistematizacdo da musica do Frevo, possibilitando seu
reconhecimento e apropriacdo em qualquer lugar e por qualquer musico.

[ Geréncia das Areas de Suporte

Responséavel pelas areas de suporte administrativo e financeiro do Paco do
Frevo — dentre eles tesouraria, contabilidade, planejamento, compras, gestao
de contratos, recursos humanos e servicos gerais. E também responséavel pela
negociacdo e gestdo dos contratos na area administrativa e financeira, com
terceiros necessarios ao bom funcionamento do Paco do Frevo. Esta gerencia
deve ser muito articulada tanto com a Geréncia de Conteido quando com a
Diretoria Geral.

= Supervisdo Financeira e de Contabilidade
Responséavel pela gestao financeira e contabil do Paco do Frevo.
= Supervisdo de Compras e Gestdo de Contratos

Responséavel pela gestdo de compras e pela gestdo de contratos do Paco do
Frevo, incluindo-se contratacdes, licitagbes e gestao de suprimentos

= Supervisdo de Recursos Humanos

Tem como responsabilidade a gestdo das pessoas que atuam no Paco do
Frevo.

= Geréncia de Planejamento e Orcamento

Responsavel pelo planejamento e gestdo orcamentéaria do Paco do Frevo.

O maior problema identificado nos espacos museoldgicos € a grande
rotatividade de pessoal das equipes terceirizadas de limpeza e manutencao,
assim como na area de vigilancia, que faz com que os treinamentos tenham
que ser constantemente realizados para os que entram.

Para a operagdo dos cursos nos nucleos de danga e musica, foi considerada a

contratacdo da equipe de supervisdo fixa via contrato de gestdo e a
contratacdo de professores horistas (hora/aula) por demanda. Isso garantiu
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uma estrutura basica mais enxuta, dando mobilidade ao equipamento de
incluir, retirar ou reprogramar os cursos incialmente sugeridos na programacao.

5. Programa de Acervos

O Programa de Acervos dentro de um plano museoldgico é aquele que
organiza o gerenciamento dos diferentes tipos de acervos da instituicéo,
incluindo os de origem arquivista e bibliografica, podendo ser dividido em
subprogramas, tais como: aquisicdo, documentacao, conservacao, restauracao
e digitalizagao.

O subprograma de aquisicbes define as prioridades de aquisicdo para
complementar as colecdes existentes e seus meios de captacao.

O subprograma de documentacao estabelece as diretrizes geral do sistema de
documentacéo, prioridades, ado¢do de vocabulario controlado, implantacdo de
sistemas informatizados, documentacdo dos processos de conservacado e
restauracdo, digitalizacdo, politica de seguranca de dados, acessibilidade da
documentacédo a pesquisadores etc.

O subprograma de conservacao trata das acdes de conservacdo preventiva
que dao conta das condi¢cdes ambientais - sistemas de medicdo e controle de
umidade, temperatura, iluminacdo, controle de pragas e poluicdo -
acondicionamento e manuseio.

O subprograma de restauragéo estabelece as prioridades de encaminhamento
de itens do acervo para acfes de restauro.

O subprograma de digitalizacdo estabelece os parametros adotados pela
instituicdo quanto a digitalizacdo de seu acervo, prioridades, critérios e rotinas
de preservacao digital. Os subprogramas se constituirdo em Projetos a serem
desenvolvidos pela equipe de gestédo do Pacgo do Frevo.

O acervo que esta presente no Paco do Frevo devera ser, em sua maioria,
documental e digitalizado, disponivel no Nucleo de Documentacdo e
Pesquisa. Esse acervo devera ser implantado pela Prefeitura, composto de
documentos, livros, periédicos e outros materiais que virdo da Casa do
Carnaval e do Museu da Cidade do Recife, além de doacbes de agremiacdes,
musicos, entre outros, denominado anteriormente de Centro de Documentacao
Guerra Peixe.

Recomendamos a continuidade do trabalho de conservacao, tratamento,
duplicacdo e difusdo do acervo de partituras de frevos da Casa do Carnaval
para que as orguestras possam cada vez mais diversificar seu repertério. Esta
acao podera se constituir em uma rotina dos da equipe do Nucleo de Pesquisa
e Documentacéo.

A Fundacéo Joaquim Nabuco (FUNDAJ) e a Casa do Carnaval séo instituicoes
gue detém acervo de interesse do Pac¢o do Frevo e, idealmente, poderiam estar

17



entre 0s parceiros a serem contatados para incremento da cole¢cdo documental
digital do Paco.

As caracteristicas do acervo apontam para uma composicdo majoritariamente
digital. Isso significa que serdo necesséarios projetos para criagdo de uma
politica de acesso e reproducdo dos acervos, bastante especifica, e sistemas
para aprimorar as possibilidades de acesso.

E recomendavel ainda que este nicleo desenvolva uma linha de pesquisa de
historia oral, para coletar os depoimentos dos mestres, musicos, bonequeiros,
passistas e outros atores da manifestacéo do frevo e para que se construa uma
linha de producao de um acervo proprio do Paco do Frevo. Este tipo de acéo é
realizada com muito éxito por outros museus, como os "Depoimentos para a
Posteridade”, projeto do Museu da Imagem e do Som (MIS), do Rio de Janeiro.

No dossié do Frevo, elaborado para instruir o processo de Registro como
Patrimonio Cultural Brasileiro, encontramos, no capitulo referente ao Plano de
Salvaguarda, muitas informacdes e indicacfes sobre o acervo documental e
sua constituic&o.>

Uma questdo importante, considerando as caracteristicas do espaco, que nao
prevé areas de guarda de acervo, € definir a politica de aquisicdo de acervo
(doacdes, compra, permuta etc.). Um objetivo permanente do Pac¢o do Frevo
em relacdo a acervos deve ser 0 seu crescimento, preferivelmente em base
digital, considerando que é um centro de referéncia e este acervo é
informacional. A partir da inauguracao, sera necessario estabelecer parcerias
para incremento do acervo ou a criagdo de uma fonte de receita adicional para
esta atividade.

Em 2010, foi feito, com recursos do IPHAN, um levantamento sobre 0s acervos
documentais no Recife, onde foram identificadas 29 cole¢bes publicas e
privadas de masica/partituras, a maioria em péssimas condicdes de
conservacgao. Este levantamento pode ser a base para a inscricdo de projetos
de preservacdo de acervo em editais que priorizam esta atividade, como é o do
BNDES e Petrobras.

Recomendamos que o0s acervos documentais sejam antes higienizados e
preservados para depois serem digitalizados. Para tanto, em funcdo da nao
existéncia de espaco especifico de laboratério de conservacdo, faz-se
necessario o estabelecimento de parcerias com outras instituicdes que possam
dar este suporte, como o Museu da Cidade.

Um item importante é o acervo de partituras, que permitira a preservagao e
difusdo das mdusicas, o treinamento dos musicos e a continuidade das
orquestras. Considerando que um terco do acervo da colecdao da Casa do
Carnaval ja foi tratado e digitalizado pela Secretaria da Cultura do Municipio do
Recife, recomenda-se priorizar esta linha de acervo num projeto de parceria
mais ampla para disponibilizacdo desse acervo no Paco.

® Dossié de Candidatura do Frevo como Patriménio Imaterial do Brasil de novembro de 2006. Ver item
Documentagdo na pagina 133. Disponivel em http://www.iphan.gov.br/bcrE/pages/indexE.jsf
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A importancia e necessidade de um Programa de Acervo consistente também
consta no documento Dossié de Candidatura, de 2006, disponivel em
http://www.iphan.gov.br/bcrE/pages/indexE.jsf

6. Programa de Exposicdes

O Programa de Exposi¢cdes do Paco do Frevo deve contemplar trés tipos de
exposicdo: de longa duracdo, média duracao e itinerantes.

A exposicao de longa duracdo é o meio de comunicacdo mais direto e imediato
entre 0 museu e o0 publico. Ela afeta todas as fun¢cdes do museu e todos 0s
setores devem trabalhar para ela. A exposicado de longa duracdo do Paco do
Frevo foi organizada pela artista Bia Lessa, que assim a descreve:

“Nosso intuito na criagdo deste espaco foi criar um museu onde estivesse
explicita a participacdo do povo anénimo, que traz em sua alma a forma erudita
e popular na formacéo do frevo." Frevo esse que se desdobra em tipos com
caracteristicas variadas, mantendo sempre alto grau de nuance e
complexidade.

Nossa intencdo ndo era apenas mostrar o frevo. Era importante criar um
espaco onde a difusdo, a construcdo, o aprendizado e a histdria continua
dessa expressao artistica brasileira estivessem presentes. Uma ideia de museu
abrangente, onde o0s espectadores pudessem participar contribuindo
concretamente para o movimento continuo dos conteudos, que iriam se
somando e transformando a partir dessa edificacdo bem-aventuradamente
pousada na antiga Praca do Arsenal da Marinha - lugar onde o frevo se
encontra vivo durante as festas populares.

Queriamos apresentar o frevo como espaco de exibicdo e aprendizado durante
0 ano inteiro, onde turistas e frevistas pudessem conviver intensamente. O
Paco do Frevo deveria ser a casa de todos e, por iSso, pensamos na recepcao
de uma forma pouco académica que criasse um ambiente onde o espectador
se sentisse envolvido dos pés a cabeca pela multiddo de andnimos e de
artistas dedicados a manutencéo, a criacdo e a modernizacdo do frevo. Esse
espaco, com suas enormes janelas de onde podemos ver a cidade e seus
transeuntes, estabelece uma relacdo direta com a praca e a rua. Queremos
que o discurso do povo que faz o frevo, que vive a cidade, esteja presente e
seja o condutor dos contetdos que permeiam todo o museu. As histérias que
construiram e continuam construindo o frevo abririam o espago, dariam as
boas-vindas ao visitante. Compositores, presidentes de agremiacdes, musicos,
passistas, historiadores e pesquisadores estariam presentes através de videos
(que segundo Paul Virillio: “sdo janelas para a vida”) nos quais poderiamos
observar o pensamento de quem se dedica a essa expressao cultural genuina.

Janelas que nos mostram a cidade, janelas que nos mostram o pensamento
das pessoas, e paredes, teto e chdo que nos permitem fazer parte da multidao.
Somos mais um no meio deste povo criativo que deixa de ser andnimo quando
se transforma em protagonista da criacéo continua do frevo.
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A recepcdo, como ndo poderia deixar de ser, serd também um espaco de
convivéncia, onde existira um café, uma pequena lojinha, um lugar para se
ouvir frevo ao vivo no final das tardes.

O frevo como uma arte eminentemente urbana representada no museu, nao
poderia deixar de estabelecer um didlogo com a cidade, através do som,
atraveés das janelas, através da utilizac@o da unificacdo da praca com o prédio
e através do olho que procura no horizonte imagens que nos trazem a memaria
do passado e os planos do futuro.

Dando sequéncia a esse primeiro espaco, haverd um corredor que nos levara a
todos os lugares (como uma ruela no centro da cidade), que nos encaminhara
para a escola de musica, para a escola de danca, para a radio online, para o
estudio de gravacao, para as salas expositivas, para o centro de documentacao
e para a historia do frevo.

O corredor € o espac¢o de passagem onde ninguém para, sé se transita, espaco
ideal para falarmos do tempo. Tempo continuo, tempo impreciso, tempo que
tudo determina e modifica, em que os homens esculpem sua acdo. Nosso
tempo é explicito na “Linha do Tempo”, primeiro espago expositivo apos a
recepgao.

Comecamos em 1900 e vamos até os dias de hoje. A exposicdo comeca no
corredor, adentra a sala, percorre todo seu interior e transborda do espaco da
sala de volta ao caminho proposto pelo corredor. O tempo nao tem limites e por
isso ndo poderia estar aprisionado entre quatro paredes. Nessa linha do tempo,
que tivemos a honra de contar com o trabalho de construcédo da antropéloga e
historiadora Maria Lucia Montes, com a supervisdo e complementacdo do
expert Leonardo Dantas, além da assessoria da Prefeitura, representada por
Zélia Sales, Méario Ribeiro e Lindivaldo Janior, registramos os acontecimentos
sécio-politicos e culturais que contribuiram para a existéncia do frevo: desde as
bandas militares, a capoeira, a vida social, econémica e cultural nacional que
juntas contribuiram para o surgimento do frevo tal como se apresenta nos dias
de hoje.

Mas, como temos a consciéncia de que ndo é possivel colocar em datas
acontecimentos e movimentos culturais, que vao se transformando sutilmente
através do tempo, que ndo existe uma verdade rigida, criamos um espac¢o onde
o visitante podera registrar (escrever) na parede, nas datas que lhe interessar,
0S eventos e acontecimentos que nao estiverem apontados, de forma a criar
uma linha do tempo viva que receba contribuicbes diarias e que possa ir
agregando valores ao trabalho realizado. Ao mesmo tempo, a linha do tempo
servira de referéncia ao visitante e possibilitara conhecer um pouco a riqueza
do caminho percorrido até o frevo ser o que é hoje.

Obviamente ndo nos contentamos em pensar no frevo a partir de 1900, muito
perto da data “oficial” onde se viu pela primeira vez a palavra “frevo” publicada
num periédico. Sabemos que o frevo vem de longe, muito mais longe... Fomos
entdo até 1500. Mas as informacbes e 0s pensamentos eram muitos,
necessitariamos de muitas salas, de infinitas paredes, e como organizar todo
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esse pensamento no espaco? Decidimos criar entdo um livro do tempo que
contenha todo o conteudo pesquisado, mas que ao ser manuseado toque o
frevo. Um imenso livro de histéria que soe musica — 0 que nos importa € que o
espectador perceba concretamente que toda a historia de sofrimento e alegria,
de ordem e desordem, de individualismo e de coletivo juntos se transformam
em musica — e essa musica € o frevo.

Nao falarei aqui de cada espaco, ndo acho necesséario, 0 espaco sera
descoberto e utilizado por cada um da forma que achar melhor. O andar térreo
€ dedicado a exposicdo e ao Nucleo de Pesquisa e Documentacéo, lugar de
conteddo produzido continuamente, depositério das culturas populares, em
especial do frevo, das partituras, objetos, literatura e estudos (incluindo teses
de mestrado e monografias); o segundo e o terceiro andar sdo destinados a
escola de musica e danca, a radio online (que sera responsavel pela difusdo e
documentacdo audio visual de quem faz o frevo), ao estudio de gravacéo e a
sala das exposicbes de média duracdo, onde o frevo sera aprendido,
documentado e difundido. Espaco para se fazer, construir e registrar.

No terceiro e Ultimo andar, abracando e finalizando os contetdos
apresentados, criamos trés espacos: um voltado para a masica, outro para o
passo e um terceiro principal voltado para o frevo, que une musica e passo,
valorizando sua tdo intrincada e visceral relacdo. Nesse momento, as
agremiacdes tomam a frente de nossa exposicdo e se colocam soberanas,
sagradas, guardias da celebracdo e da preservacao de uma tradicdo tdo antiga
e tdo atual. Através delas e do trabalho que realizam durante todo o ano,
estabelecendo uma relacdo entre a populacdo, desde os musicos, 0s
passistas, até os folides, passando pelas costureiras, pelos santos e orixas
protetores de cada Agremiacao, o frevo permanece vivo. Através do trabalho
desse povo, apresentamos o ciclo do carnaval que dura um ano. Mal acaba a
apresentacdo, jA comeca o sonho da nova performance - um rito de
purificacdo, passagem e carnavalizacao.

Para celebrarmos o povo de onde tudo brota, elevamos o piso até a altura da
janela para que a rua pudesse ser vista com seu esplendor. A cidade, seus
segredos, seus botequins, suas casas ricas e pobres - de onde vem a
inspiragdo e a vida que gera o frevo - precisavam estar dentro da sala
expositiva.

Pretendiamos que em todas as salas expositivas estivesse a ideia de
movimento, de algo que se transforma e se constréi continuamente, e
esperamos ter conseguido, através de alguns artificios expositivos, concretizar
esse pensamento.

Esse espaco, embora desenhado por nds, foi realizado com a cooperacéo de
muitas pessoas, enumera-las seria de certa forma empobrecé-las. Os nomes
dessas pessoas estdo escritos pelas paredes, pelos espacos, por cada cancao
e cada passo que aqui o0s visitantes poderédo encontrar.

Entregamos esse espago a vocés para que usufruam do edificio; das
exposicoes; da praca, onde podera ter atividades permanentes durante o ano
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todo; do frevo, que poderd ser apresentado em numero reduzido na recep¢ao;
da radio, como grande orquestra no espaco publico, que podera difundir a
producdo atual e relembrar as producdes do passado; e do relégio, que
marcard o horario dos arredores de uma nova forma, ndo como o sino da
matriz que marca as horas cronoldgicas, mas como um novo reldgio - Nosso
sino tocard um frevo anunciando a hora de nascimento de Capiba, de Nelson
Ferreira, de Nascimento do Passo etc.

"O nosso tempo ndo é o tempo convencional, € o tempo do frevo, o tempo das
composicoes, das brincadeiras, das misturas, das invencdes e das criacdes
que surgem desordenadamente de um povo lutador que orgulha todos nos,
brasileiros.”

Apresentamos a seguir a descricdo da distribuicdo da Exposicdo de Longa
Duracéao que se localiza no andar térreo e no terceiro pavimento.

Subestagao Exposi¢do Permanente
de Energia “Linha do Tempo”

Bilheteria | Loja
Sanitarios

- A
|

Sala Técnica

Elevador

Administragao Café

Centro de Documentagédo
“Maestro Guerra Peixe”

Figura 3 Localizacado da area de exposi¢gdo de longa duragdao no
pavimento térreo

No térreo, espaco para o publico, o visitante € recebido pelas principais
personalidades do mundo do frevo, presentes em videos com entrevistas
exibidas em monitores nas paredes. No corredor inicia linha do tempo que
registra os acontecimentos sécio-politicos e culturais que contribuiram para a
existéncia do frevo e suas manifestacdes. A linha do tempo adentra e percorre
todo o perimetro de uma sala e culmina em um monitor que mostrara
conteudos que podem ser atualizados.
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Sala de Projecéo - Masica

Sanitarios
o

Elevador |

Sala de Projecédo - Danga

Exposicao Permanente

Figura 4- Localizagao da area de exposi¢cao de longa duragao no terceiro
pavimento

No terceiro e Ultimo andar, abracando e finalizando os conteddos
apresentados, as agremiacfes tomam a frente da exposicdo e sao
apresentadas em vitrines construidas sob um piso elevado, apresentando
estandartes das agremiacdes e flabelos/estandartes. Nos degraus, o0s
backlights com “comendadores do frevo” recebem os visitantes e nas paredes
outros backlights de imagens e textos sobre a cultura do frevo e cortinas de
taca-tracas compde a exposi¢cdo, acompanhada de uma trilha musical.

Este andar é de uso do publico visitante e se constitui num espaco
multifuncional: no centro é formada uma arena com 2 niveis diferentes para
apresentacdes de espetaculos de musica e danca, palestras, reunides ou
performances e até, possivelmente, para aluguel para atividades que gerem
receita para a instituicao.

Exposicdo de média duracéo

Contando com uma area de 80 m?, a area de exposi¢cado de média duracdo esta
situada no segundo pavimento.
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Diretoria - Escola

de Musica e Danga ) Oficina “Badia"

Vestiario
Sala dos
Professores

Sanitéarios

| -

|
|

Elevador

Programa Educativo

Sala de Exposicao Sala de Danga
Temporaria “Badajo” “Tesoura”

Sala de Danca
“Abre Alas™

Figura 5 Localizagao da exposi¢cao de média duragao

Os espacos destinados as exposicdes de média duracdo em museus servem
para dinamizar a vida de instituicdo e mobilizar o publico para retornar ao local.
Pesquisas de publico executadas nas cidades de S&do Paulo, Rio de Janeiro e
Belo Horizonte, pelo Observatério de Museus, verificaram a importancia destas
exposicdes para o retorno do publico. Fato fundamental para a fixacdo da
instituicdo como uma referéncia, uma opc¢éao de lazer e cultura.

A area de exposicdo de média duracdo é o coracdo pulsante de um museu.
Nesse espaco acontece continuamente o novo, o inesperado, a difusdo das
informagdes e do conhecimento.

Recomenda-se que tais areas tenham infraestrutura para receber tipos
variados de exposicdo, apresentando versatilidade para acolher diversos
projetos expogréficos. Portanto, foram projetadas com sistemas de elétrica,
l6gica e cabeamento aptos a receber grande quantidade de equipamentos
eletrénicos e de informatica.

Recomenda-se que o0s temas das exposicbes de média duracdo sejam
abrangentes, podendo abrigar exposicfes de artes plasticas, por exemplo,
desde que relacionadas a tematica do Frevo.

E fundamental, que equipe de gestdo do Paco do Frevo defina um programa
anual de exposi¢cfes de média duracdo e as regras para a cessao do espago
de exposicao. Pode-se optar também pela chamada por edital como fazem os
espacos culturais da CAIXA.
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Recomenda-se que o Museu produza pelo menos uma exposicdo de média
duracdo por ano, apresentando temas que complementem a exposicdo de
longa duracéo, ou que sejam do interesse mais direto do Museu.

Para o recebimento de exposicbes de outras instituicbes, o Museu deve
elaborar um Facility Report da area de exposicdo de média duracdo sempre
atualizado e que possa oferecer as informacfes necessarias quanto a
parametros de conservacgao, circulacdo, acessos, descricdo dos espacos e das
instalacdes e equipamentos disponiveis. O intercambio entre instituicbes €&
muito comum e possibilita a circulacdo de acervos e informag¢des. Um exemplo
do Facility Report do Museu Nacional de Belas Artes consta deste documento
como Anexo V.

Para o Pac¢o do Frevo, sugerimos intercambios com instituicbes museoldgicas
como: o Museu do Homem do Nordeste, a Fundacdo Joaquim Nabuco, o
Museu do Mamulengo de Olinda e o Museu do Folclore Edison Carneiro,
vinculado ao IPHAN, e o Museu Casa do Pontal, ambos de cultura popular
brasileira, no Rio de Janeiro.

Uma boa alternativa para a divulgacéo das atividades do Pacgo do Frevo e de
Seu acervo € a organizacao de exposicoes itinerantes que possam ser exibidas
em localidades mais distantes, que n&o tenham oportunidade de usufruir
cotidianamente das atividades educativas e culturais da sede.

Outra exposicéo itinerante de importancia seria uma que promovesse 0 Frevo
como patrimonio nacional e internacional, nas capitais brasileiras e inclusive
internacionalmente.

O Paco do Frevo possui acessibilidade fisica, contemplada com sanitérios,
rampas etc. Adicionalmente é recomendavel a elaboracdo de um projeto de
acessibilidade de conteddo, como maquetes e legendas tateis e outros tipos de

recursos como audiodescricao.

O Paco do Frevo devera contar também com um manual de normas, critérios
de manutencéo e desenvolvimento de exposi¢cdes, além das regras claras para
cessdo do espaco.

7. Programa Educativo e Cultural

O Programa Educativo e Cultural para o Pagco do Frevo tem trés linhas de
atuacao:

= O ensino de danc¢a e musica do frevo;

= O atendimento ao publico;
» Programacéo cultural.
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7.1 Escola de Musica e de Danca

O projeto pedagdgico da Escola de Musica e Danca do Paco do Frevo foi
concebido por um grupo de educadores, bailarinos e maestros.

A construcdo desse projeto teve como principio a avaliacdo da realidade das
escolas de formagéo na area da musica e danca do Frevo.

Considerando a insuficiéncia de espacos na area de formacdo especifica do
Frevo, a falta de uma sistematica do ensino e a necessidade de um melhor
aprofundamento para musicos, bailarinos, professores de danga e maestros, se
faz necesséario que o Paco do Frevo além de ser um espaco de memoria, se
constitua também como centro de ensino das artes ligadas ao Frevo.

Prioritariamente, o Pago do Frevo trabalhard com oficinas de média e curta
duracéo, voltadas para o publico em geral. Num segundo momento e se houver
demanda, poderdo ser estabelecidas parcerias com universidades e outras
instituicbes para a formacéo continuada de musicos, dancarinos e maestros.
Parcerias com a UFPE (federal) e/ou a UPE (estadual) podem ser
desenvolvidas para se pensar um curso de extensao de musica, por exemplo,
com a certificacdo das universidades e/ou para a participagdo de seus
professores nos cursos do Paco do Frevo.

Uma das referéncias nesta area de relacdo com universidade € o projeto
Universidade das Quebradas do PACC/UFRJ, que visa promover producdo de
conhecimento e a criagdo artistica estimulada pelo encontro e pelo diadlogo
entre a comunidade académica brasileira e produtores de cultura e artistas da
periferia. A Universidade das Quebradas quer instituir-se como um ambiente,
um espaco de interacdo entre os varios saberes que compdem a textura da
cultura contemporanea, potencializando a producdo de conhecimento e a
criagédo artistica na cidade. Mais informacgdes em
http://www.universidadedasquebradas.pacc.ufrj.br/o-projeto/.

Musica

No espago do Paco do Frevo devem ser desenvolvidas oficinas para criancgas,
jovens e adultos, de terca a domingo. Técnica vocal para coralistas do bloco,
técnicas de interpretacdo do frevo para regentes e musicos e harmonia popular
sao alguns dos cursos possiveis.

Danca

Voltada para criancas, jovens e adultos que desejem conhecer ou se
aprofundar no banco de passos, execucdo, interligacdo dos passos e
coreografias.

A vocacdo educativa do Pago do Frevo com seus cursos de danca devera

acolher estudantes em oficinas que podem funcionar como extenséao da Escola
Municipal do Frevo, vinculada a Prefeitura.
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A principio, as oficinas devem ser de curta duracéo, de terca a domingo e sera
cobrada uma taxa mensal.

Grade de Oficinas elaboradas pela SECULT e planejadas para 2013:
Escola de Musica (2 salas para grupos e 3 salas individuais)

1. Curso: Técnica e Interpretacdo do Frevo para regentes e musicos
Carga horaria: 36 horas - 10 alunos

2. Curso: Técnica e Interpretacdo do Frevo para Trombonistas
Carga horéria: 36 horas + 1 hora semanal individual - 10 alunos

3. Curso: Harmonia Popular
Carga horaria: 72 horas - 15 alunos

4. Locacédo das salas para ensaios de musica individuais e em grupos.

(621

. Sugestdo de outros cursos

Técnica e Interpretacédo do Frevo para saxofonistas (36h);
Técnica e Interpretacdo do Frevo para trompetistas (36h);
Editoracdo Musical no Sibelius (72h).

Os cursos inicialmente previstos ndo ocupam integralmente os horérios e salas
disponiveis no Paco. As salas dedicadas a essas atividades sdo as Salas
Capiba e Sala Nelson Ferreira. Portanto a equipe de gestdo do museu podera
fazer sugestdo de ocupacédo das salas e planejar atividades adicionais
conforme demanda.

Escola de Danca (02 salas para grupos)
Oficinas

Bem vindo ao Frevo - Oferecida ao término da visita mediada ao Paco do
Frevo quando uma das salas de danca estiver vaga. (gratuita)

Publico: visitantes

Obijetivo: oferecer ao término das visitas, uma vivéncia do Frevo com 10
passos de frevo.

Carga horéria: 30 min - Até 25 alunos

As aulas terdo horarios fixos. 4 aulas por dia (manha e tarde) nos dias de
semana e 4 aulas por dia, aos sabados e domingos.

Vivendo o Frevo
Publico: grupos (empresas, escolas e turistas) e publico em geral (paga)

Objetivo: vivéncia com 20 passos de frevo.
Carga horaria: 2 horas - Até 25 alunos
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Aulas pré-agendadas. No inicio seréo disponiblllzados dois horéarios por
semana (tarde e manha).

Viva o Carnaval!

Publico: em geral (paga)

Objetivo: incentivo ao Carnaval, com aprendizado de 20 passos de frevo.
Carga horaria: 12 horas (divididos em 8 aulas de 1h30, 2 por semana), a partir
da 22 semana do ano - Até 25 alunos

Escola do Passo

Puablico: em geral (paga)

Objetivo: preparar criangas, adolescentes e adultos para descobrirem 50
passos do frevo. Até 25 alunos por turma, separados por faixa etaria.

Carga horéria: 16 horas (divididos em 2 aulas por semana por 1 hora)

Aulas ensaios para Companhia de Frevo do Recife (Instrutores da Escola
de Frevo)

Aulas e ensaios para aprimoramento da danca do frevo, das coreografias e das
montagens dos novos espetaculos (gratuita)
3 aulas por semana (2 horas)

Aulas ensaios para Companhia de Frevo infantil do Recife (Instrutores da
Escola de Frevo)

Aulas e ensaios para a criacao de espetaculos (gratuita)
2 aulas por semana (1h30 horas)

Aulas para grupos e companhias de danca que trabalhem o frevo (paga)
Capacitar e aprimorar o banco de passos, as linhas e desenhos coreogréficos,
para uma melhor formagéao interna dos seus bailarinos.

Carga horéria: 64 horas — 4 meses sendo: 2 aulas por semana, por 2horas
Aulas para agremiacdes carnavalescas de frevo

Garantir a criacdo e a qualidade artistica de grupos de passistas da prépria
agremiacao (gratuita)

Carga horéria: 64 horas — 4 meses sendo: 2 aulas por semana, por 2 horas
Locacdo das salas para ensaios de danca (Frevo)

As salas dedicadas a essas atividades sédo as Salas Badia e Tesoura. Da
mesma forma, as atividades iniciais propostas ndo ocupam em sua totalidade o

potencial instalado podendo as atividades serem complementadas pela equipe
gestora do espaco conforme a demanda do publico.
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7.2 Atendimento aos Escolares e ao Publico em Geral:

Além dos cursos, outras acOes educativas estdo previstas para o publico
escolar: alunos e professores. A coordenacdo do Projeto Educativo devera
organizar e realizar o processo seletivo e formativo dos monitores do Paco do
Frevo, assim como entregar um caderno informativo para os professores, de
modo a apoia-los em atividades em sala de aula, pos-visitacdo ao espaco. A
ideia desta acdo € fundamentar teoricamente o professor para 0os assuntos que
sao abordados no Paco, nos diferentes ambientes que o compdem.

Dessa forma, espera-se que o professor possa planejar a melhor maneira de
aproveitar a visita ao Pacgo, destacando pontos para aprofundamento e
agregando a visita a ideia de um momento de formacdo complementar no
processo de educacéo dos alunos em espago nao escolar.

O Caderno do Professor aborda os diversos temas relacionados ao frevo, tais
como patriménio, a danca, o carnaval de rua, as mascaras, 0s bonecos
gigantes, os estandartes e o cortejo, a masica, o corpo, a poesia, o cotidiano, a
arquitetura do prédio, a praca, o bairro do Recife, fornecendo aos professores
um repertério de conceitos, exercicios e proposi¢cdes a serem desenvolvidas
com os alunos apdés a visita aquele palacio. ldealmente, o Projeto Educativo
deverd ir as escolas apresentar o Paco do Frevo e mostrar como 0 seu
conteudo podera ser trabalhado pelos professores.

O Projeto Educativo devera se articular com as Secretarias Estadual e
Municipal de Educagéo para incluir o frevo no tema anual destas esferas
educacionais. A articulacdo com estas secretarias e a viabilizacdo de
transporte seguro para os escolares séo cruciais para um bom resultado deste
projeto com as escolas.

A esséncia conceitual do programa esta contido no Caderno do Professor do
Paco do Frevo, elaborado pela Sapoti Projetos Culturais, empresa da
educadora Daniela Chindler, e devera nortear as atividades previstas neste
programa.

Para a visita as exposicdes de longa e de média duracdo, um grupo de
monitores, estudantes universitarios das areas de arte-educacdo, turismo,
histéria, comunica¢do, antropologia, entre outros, sob a coordenacdo do
educativo, serdo capacitados a guiar os visitantes do térreo ao terceiro
pavimento.

Idealmente, o educativo deverd oferecer visitas monitoradas, com ou sem
agendamento.

Devera ser desenvolvido pela equipe do educativo um projeto para
atendimento de pessoas com deficiéncia: recursos como &audio descri¢cdo
dos espacgos, maquetes tateis, ou linguagem de libras e textos em Braile, sé&o
acOes recomendadas.
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Devem ser oferecidas oficinas de cenarios, figurinos e aderecos: esta
atividade estaria aberta a toda comunidade, em especial para 0s componentes
das agremiacfes que podem participar inclusive como instrutores.

Projeto extramuros - as oficinas podem ser oferecidas fora do Paco do Frevo,
extramuros, com a participacao e apoio das agremiacdes nas suas sedes.

7.3 Programacéo Cultural

A programacdao inicial contard com a grade de oficinas de musica e danca
anteriormente apresentada no programa educativo acima. Para a programacao
cultural inicial sugere-se as quintas feiras no final da tarde, a realizagdo de
pocket shows no café, assim como em 3 sabados por més. Sugerem-se ainda
apresentacdes de agremiacdes no terceiro pavimento, a principio, no primeiro
sabado de cada més, a tarde. Também devem ser organizadas apresentacdes
das agremiacbes, chamadas cortejos, na Praca do Arsenal, exibindo bloco de
clube de bonecos, de todas as categorias das agremiacfes de frevo, aos
sébados, em periodo a ser definido.

A programacdo devera ser alimentada também pelo Nucleo de Pesquisa e
Documentacdo, que podera prever ciclos tematicos de videos sobre o frevo e
outras atividades.

Além da exposicdo bilingue, que ja esta disponivel, idealmente devem ser
garantidas outras facilidades para atender a turistas nacionais e estrangeiros
como monitores bilingues.

O estabelecimento de parcerias estratégicas é fundamental para o incremento
desta acdo. As secretarias de Educacdo, a Universidade Federal de
Pernambuco e outros centros universitarios, a Secretaria de Turismo, a
EMPETUR e o trade turistico sdo alguns dos parceiros que devem ser
acionados para contribuir com o desenvolvimento do Paco, assim como devem
ser estabelecidos programas com instituicbes de ensino de danca e musica
como a Escola do Frevo, o Centro de Criatividade e o Conservatorio
Pernambucano. O Frevo, como um ativo importante do estado de Pernambuco
e do Brasil, pode ter no Pac¢o o palco de sua visibilidade internacional.

Sédo recomendados 0s seguintes projetos:

* Projeto de avaliacdo das atividades educativas: sugerimos a criacao
de um sistema de avaliagdo, monitoramento e elaboracdo de
indicadores das atividades educativas realizadas pelo Paco do Frevo.
Essa avaliacdo pode ser desenvolvida pela equipe de coordenacéo do
educativo em consonancia com as metas da instituicdo e podera ser
aplicada em forma de questionario aos participantes das atividades;

* Projeto de formagao permanente da equipe de educadores do Paco;
devera ser desenvolvido pelo Nucleo Educativo do Paco;
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= Projeto de implementagao de visitas educativas para publico com
necessidades especiais; essa atividade também deve ser de
responsabilidade do Nucleo educativo. Recomenda-se a realizagdo de
grupos focais com visitantes com diferentes necessidades especiais
para monitoramento das acdes de acessibilidade de conteudos que
venham a ser implantadas.

8. Programa de Pesquisa

O Programa de pesquisa contempla o processamento e a disseminacao de
informacdes para o publico especializado, destacando as linhas de pesquisa
institucional e de projetos voltados para estudos de publico, de patrimoénio
cultural, de museologia, da histéria institucional e outros. Este programa pode
dar subsidios ao desenvolvimento de diversos produtos e agdes. A partir de
uma boa pesquisa de publico podem ser diagnosticados pontos nevralgicos da
relacdo da instituicdo com o visitante, indicando a¢fes pontuais para cada
segmento de publico. A partir de pesquisas relacionadas ao acervo, por
exemplo, podem ser originados publicagdes, cursos, conferéncias, exposi¢oes,
seminarios.

O objetivo deste programa € delinear as linhas gerais de pesquisa que o Paco
pode desenvolver para dinamizar, estimular e enriqguecer suas atividades,
considerando duas diretrizes preliminares: um tipo de pesquisa que é feita para

a préopria catalogacdo do acervo e outra que € realizada de forma
independente, para a geracao de novos conteldos.

A pesquisa voltada para a catalogacdo do acervo, seja de qual natureza for,
visa verticalizar o nivel de informacédo e conhecimento que o museu dispde
sobre os objetos sob sua guarda. Quanto maior for o aprofundamento das
informacdes catalograficas do acervo, mais subsidios o0 museu terd para o
aprimoramento de suas atividades, podendo surgir correlagdes inovadoras
entre os itens do acervo ou relacionadas a acervos de outras instituicdes,
desenvolvimento de exposicdes e publicacbes com recortes tematicos. O ideal
€ que esta possa ser desenvolvida pela equipe do préprio museu, orientada
segundo 0s seus objetivos e necessidades em torno das colecdes, da
conservacao, da restauracao, do edificio e do publico. Nesta vertente atuam
também especialistas externos contratados e projetos de pesquisa em conjunto
com outros museus ou instituicdes.

O Paco do Frevo apresenta por suas caracteristicas potencial para
desenvolvimento das seguintes linhas de pesquisa: institucional; arquitetura —
prédio tombado; entorno, Bairro do Recife, area de tombamento federal,
patrimdénio imaterial; patriménio material; pesquisa de publico etc.

O desenvolvimento de produtos, a partir das pesquisas, pode gerar artigos,
livros, CDs, CD ROMSs, publicacbes etc. As atividades programadas para o
espaco multifuncional como cursos, conferéncias, exposi¢cdes e seminarios,
também podem produzir seus produtos em livros, CDs ou vendas online.

31



LA FREVO-DE-BLOCO

Como mencionado anteriormente no Programa de Acervos, é recomendavel
ainda que o Nucleo de Pesquisa e Documentacdo desenvolva uma linha de
pesquisa de histéria oral para coletar os depoimentos dos mestres, musicos,
bonequeiros, passistas e outros atores da manifestacdo do frevo, para que se
construa uma nova linha de acervo constantemente incrementado, acervo
original do proprio Pago.

As pesquisas podem resultar em ciclos tematicos, com, por exemplo, videos
sobre o Frevo e uma programacao especifica para as 2 salas de videos do 3°
pavimento contribuindo assim para a programacéo cultural.

No Nucleo de Pesquisa e Documentacdo e Pesquisa estdo previstos espacos
para atividades de consulta, audio e video, pesquisa e biblioteca.

Nas consultas fisicas e online se permitirda a reproducdo do acervo,
obedecendo a normas e diretrizes propostas no documento Centro de
Documentacado Guerra Peixe (Anexo VI) .

8.1 Projeto de Incentivo a Pesquisa formulado pela Secretaria de Cultura
em Agosto de 2013:

As primeiras ideias sobre o trabalho de incentivo a pesquisa do Pa¢o do Frevo
estabelecem quatro eixos de pesquisa com vistas a acolher diversas
possibilidades investigativas e analiticas e potencializar pesquisadores de
areas distintas. Cada eixo se subdivide em linhas de atuacéo.

Investigacdes Estéticas

Atende a demanda de pesquisa com fins de registro e reflexdo acerca da
interface do frevo com o0 universo das artes (ensaios e trabalhos com
dimensdes monograficas). Potencializa pesquisadores das artes cénicas e
visuais.

1. Linguagens Visuais — Pesquisa sobre aspectos visuais que constituem o
frevo e o carnaval.

2- Corpo, Danca e Movimento — Pesquisa sobre aspectos performaticos.

3- Sonoridades, influéncias e processos de construcdo musical — Pesquisa
sobre aspectos musicais.

4- Artes Manuais — Pesquisa sobre técnicas e saberes artesanais para a
confeccdo de indumentérias e aderecos para o frevo.

Mapeamentos e Diagndsticos
Atende a demanda de pesquisa com fins de mapeamentos e diagnosticos,
atentando para o dialogo e complementacdo continua de produtos do género

que integram o Inventario do Frevo. Este eixo alimentara planos de intervencao
do equipamento. Potencializa equipes de pesquisa interdisciplinar.
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1. Mapeamento de Agentes, Mestres e Grupos — Pesquisa/mapeamento de
mestres, grupos e outros agentes do frevo no interior do estado e em outros
estados.

2. Mapeamento e Diagndstico de Acervos Documentais, Fotograficos e
Sonoros, publicos e privados.

Producao de Registros e Acervos sobre o Frevo e o Carnaval do Recife

Atende a demanda de pesquisa com fins de producdo de acervo e reserva
técnica para o Paco do Frevo, especialmente para o Nucleo de Pesquisa e
Documentacdo. Potencializa equipes de pesquisa interdisciplinar.

1- Séries Fotograficas Tematicas — Producao de registros fotogréaficos sobre o
frevo que constituam uma cole¢éo ou uma pesquisa de imagens documentais e
etnograficas.

2- Coletaneas de Entrevistas - Producéo de registros em audio ou audiovisual
de entrevistas com mestres, carnavalescos, brincantes e outros agentes que
constituam uma unidade de pesquisa (incluir transcri¢cao).

3- Biografias - Producgéo de biografias individuais de mestres e carnavalescos
de notdria importancia e expressividade no universo do frevo.

Pesquisas Histdricas e Socio-antropoldgicas

Atende a demanda de pesquisa com fins de analise e reflexdo de carater
histérico, sociolégico e/ou antropolégico acerca do frevo (ensaios e trabalhos
com dimensdes monograficas). Potencializa pesquisadores das artes das
Ciéncias Humanas.

1- Historia do Frevo - Trabalhos de pesquisa na area de historia, que pontue
novos olhares e dialogos com a literatura do género ja existente.

2- Perspectivas Patrimoniais — Trabalhos de pesquisa que atentem para
educacdo patrimonial; para a atualizacdo e investigacdo acerca do plano de
salvaguarda do frevo; e para a interface entre frevo turismo e patrimonio.

3- Questbes socio-antropoldgicas sobre o carnaval e o frevo — Trabalhos de
pesquisa que reflitam a sociologia e/ou a antropologia acerca do frevo, do
carnaval do Recife, das construcdes identitarias e dialogue com as producdes
ja existentes nesta area.

Eixo Especial: incentivo a elaboracédo de projetos especiais.
Aproximacdes Museoldgicas

Selecédo de projetos estruturais de carater museoldgico cujo enfoque esta para
as intervengcdes museais do Paco do Frevo a serem aproveitados no
equipamento, alimentando assim o banco de ideias e possibilidades de acao.

. Linhas:

1. Projeto para exposic¢oes itinerantes sobre Frevo.

2. Projeto de analise de visitacao e formacao de publico com bases em estudos
de museologia.
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. Revista “EVOE!”:

De responsabilidade do Nucleo de Pesquisa e Documentacdo, com edicdo
semestral constituida por artigos e ensaios cientificos e jornalisticos, resenhas,
poesias e outros géneros literarios.

9. Programa Arquitetdnico-urbanistico

O Programa Arquitetdnico-urbanistico vai determinar as necessidades
espaciais e de infraestrutura (instalagdes e equipamentos) da instituicéo.
Mesmo que seja instalado em prédio adaptado, o museu deve ter os espagos
basicos observados.

Alguns aspectos gerais devem ser considerados na restauragcdo de prédios
para museus. Entre estes aspectos, destacamos:

a) Alegislacédo urbana e do patriménio historico;

b) A propriedade e o regime juridico - neste caso a Prefeitura do Recife
desapropriou o imovel facilitando sua restauragao;

¢) As condicionantes histéricas, artisticas e funcionais do prédio que podem
impedir uma instalagcdo adequada com a mudanca de uso;

d) Os aspectos técnicos relativos ao solo e condicionantes climaticas;

e) As condigdes de seguranca.

O projeto de adaptacdo para o museu definiu em cada espago 0s usos e
qualidades, sua distribuicdo interna, as areas necessarias em funcdo do
planejamento conceitual do museu e do programa de exposicoes.

Deve-se ter uma definicdo precisa dos acessos de publico, de acervo, de
insumos e de servicos. Neste item, o essencial € o atendimento as
necessidades do publico, em especial, quanto a acessibilidade. Nos casos de
prédios adaptados, este € um dos itens mais dificeis e complexos a ser
atendido.

Enfatizamos que a condi¢cdo de protecdo por tombamento ndo significa que
adaptacdes estejam automaticamente proibidas. Devemos equilibrar o0s
requisitos de conservacéo e a acessibilidade ao local.

Sendo o prédio escolhido um prédio histérico, no planejamento de sua
adaptacao, foi levado em conta:

a) Considerar primeiro as medidas que evitem ou minimizem a necessidade de
alteracgoes;

b) Evitar alteragdes que afetem negativamente o carater do edificio;

c) Planejar alteracfes reversiveis sempre que possivel; e

d) Consultar previamente os 0rgdos de preservacdo e planejamento
competentes, para garantir que o plano de acesso ao edificio possa ser
desenvolvido, juntamente com eles ou com sua supervisdo, com a finalidade de
obtencao de alvara de funcionamento.
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No caso do Paco do Frevo todos os cuidados foram tomados e a restauracao
observou as condicionantes do tombamento federal que incide na area.

O programa de ocupacdo dos espacos nos quatro pavimentos (térreo e mais
trés andares) procurou, na medida do possivel, racionalizar a questdo da
circulacdo e acessibilidade. As obras de recuperacdo e adaptacdo do edificio
estdo concluidas.

No Anexo VI podemos conferir o diagnéstico do estado de conservacdo do
edificio anterior a intervencdo de restauracdo ja realizada pela Fundacédo
Roberto Marinho.

Estas intervengfes foram fundamentais e se constituiram de:

» Levantamento arquitetonico;

= Diagnoéstico do estado de conservacgao;

* Projetos de infraestrutura;

» Recuperacdo estrutural — métodos tradicionais e utilizacdo de manta de
fibra de carbono;

» Execucédo de obras civis e de instalacoes;

» Recuperacao de fachadas;

» Adaptacao dos seus espacos internos;

= Obras de recuperacéo e adaptacgao.

9.1 Conteudo Geral do Pacgo do Frevo

O prédio tem 2.261,44m? assim distribuidos:

Empreendimento: Areas Internas: Descri¢cdo Area envolvida

PaVIiMENTO T ITEO..... i 553,20m?2
O = VAT a1 (o 553,20m?2
WAl = AV 1 =1 01 551,65m?2

G I = AV 11 1= 10 € S 551,65m?2
10 1 €= 2.209,70m?2
ACréscimo de area CONSTIUTA........cvvuniiieiiii e 51,74m?2
Total da area construida apds reforma........cccccevveeveeieeeeeeecee, 2.261,44m

No programa de ocupacéo foi dada prioridade aos espacos de atendimento ao
publico e difusdo. Conforme mencionado anteriormente ndo ha espaco para
incremento de colecdes fisicas.
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Pavimento Térreo

Pavimento térreo

Ambiente m2
Recepcao, café e venda de produtos 62,47
Exposicao permanente (linha do tempo) 61,20
Hall escada 1 4,35
Hall escada 2 6,65
Circulacéo 22,56
Nucleo de Pesquisa e Documentacao 79,85
Administracao 30,75
Hall elevador 6,65
Sala Técnica 30,88
wc masculino 7,06
wc feminino 9,47
wc deficiente 2,55
Hall wc's 2,25
total 326,69
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Figura 6 - Planta do térreo com a ocupagao
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Espaco publico: café, balcdo para bilheteria e venda de produtos, sala de
exposicdo de longa duracdo “Linha do Tempo”, Nucleo de Pesquisa e
Documentacao, sala técnica e administracao.

Um dos itens fundamentais do térreo é a circulacdo dos visitantes,
considerando, principalmente, a leitura das informacdes da Linha do Tempo.
Assim, depois de aberto e com todas as suas atividades em funcionamento, a
equipe gestora do espaco devera analisar o estudo de fluxo, e considerando os
diversos tipos de publicos circulantes - alunos dos cursos do préprio espaco,
turistas e estudantes das redes municipal e estadual - devera propor junto a
equipe do educativo o espaco mais adequado para o acolhimento inicial dos
grupos escolares, bilhetagem e controle de acesso.

Primeiro Pavimento

Primeiro pavimento

Ambiente m?2
Estudio de gravacdo 32,00
Diretoria 31,00
Hall elevador 6,65
WC masculino 5,76
WC feminino 6,60
WC deficiente 2,55
Hall wc's 5,97
Hall escada 1 4,80
Hall escada 2 26,25
Depdésito 2,86
Copa 2,80
Circulacéo 16,63
Circ. Ensaios 14,00
Sala de ensaio 1 7,75
Sala de ensaio 2 7,31
Sala de ensaio 3 6,45
Sala de ensaio 4 10,81
Sala de ensaio 5 7,65
Sala professores 39,27
Sala de musica (Capiba) 40,52
Sala de musica (Nelson Ferreira) 37,20
Hall 13,87
total 328,70
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Figura 7 - Primeiro pavimento planta de implantagao

Primeiro Pavimento

Escola de Mdusica: cinco salas de ensaio individuais com tratamento acustico,
estudio de gravacdo com tratamento acustico, radio de divulgacéo, duas salas
de aula, sala dos professores e administracao.

Segundo Pavimento

Segundo pavimento

Ambiente m?
Diretoria musica/danca 32,02
Vestiario feminino 16,87
Vestiario masculino 16,25
Hall vestiarios 8,70
Armario 17,50
Hall escada 2 15,62
Circulagéo 16,96
Sala professores 21,44
Oficina de Cenarios 26,65
Sala de danca (Abre Alas) 40,25
Sala de danca (Tesoura) 52,50
Hall escada 1 4,50
Programa Educativo 32,15
Exposicao de média duracao 80,33
Total 381,74
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Figura 8 - Segundo pavimento planta de implantagao

Segundo Pavimento

Escola de Danca e exposicdo de média duracao: duas salas de ensaio de
danca, sala dos professores, camarins feminino e masculino, oficina de
cenario, figurino e objetos, administracdo e duas salas de exposicdo de média
duracdo.

A primeira exposi¢do de média duracao sera “Sao José Territorio(s) do Frevo

abordando o tema: “Territério(s), conexdes entre o concreto e o simbdlico do
frevo no Recife e os homenageados nos ultimos carnavais
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Terceiro pavimento

Ambiente m?2
Sala projecao de danca 32,50
Sala projecédo de musica 32,71
Palco/exposicao de longa duracao 351,30
Hall escada 2 18,60
WC masculino 6,20
WC feminino 7,35
WC deficiente 3,00,
Hall wcs 6,00
Hall elevador 6,65
Total 461,31
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Figura 9 - Terceiro pavimento planta de implantagcao

Terceiro Pavimento

Espaco publico: exposicdo de longa duracdo, que dispde de vitrines no piso

com 56 estandartes das agremiacdes,

353 backlights de

imagens

apresentando a cultura do frevo, 46 backlights apresentando o cordel de

Hondrio Cordelista, com o titulo “Recife - Carnaval

, Frevo e Passo”’

, 100
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backlights com os nomes dos Comendadores do frevo, cortina de taca-tracas
fixos e modveis, glossario, textos nas paredes, lampadinhas nas tesouras,
espaco multiuso que servira também para apresentacfes de espetaculos de
musica e danca. Este andar conta ainda com duas salas de projecdo que
apresentardo a musica e a danca do frevo.

Para os projetos executivos e para a implantacdo foram contratadas diversas
empresas terceirizadas e especializadas.

PROJETO

EMPRESA

Gerenciamento de Projetos e Obras

Velatura Restauracdes Ltda.

Projeto de restauracao

Velatura Restauragdes Ltda

Projeto basico de arquitetura

GRAU - Grupo de Arquitetura e
Urbanismo (Felipe Campelo)

Projeto executivo de arquitetura

GRAU - Grupo de Arquitetura e
Urbanismo (Felipe Campelo)

Projeto estrutural

ENGETI Consultoria e Engenharia
S/S LTDA.

Projetos complementares: elétrica,
hidraulica, sanitarias, telefonia/légica,
SPCI (Instalacdo de Prevencdo e
Combate a Incéndio), SPDA ( Sistema
de Protecao de Descargas
Atmosféricas), CFTV (Circuito
Fechado de TV)

NORTECH Engenharia Ltda

Projeto Luminotécnico

LD STUDIO Projetos de iluminacao
S/C LTDA

Projeto de sonorizacao e audio

AUDIUM - Audio e Acustica

Projeto de ar condicionado, ventilagao
e exaustao

INTERPLAN - Planejamento térmico
Integrado

Consultoria Tecnoldgica,
Especificacbes de Equipamentos e
Tecnologia e Desenho Técnico

KJPL ARBYTE - Representacao,
Consultoria e Servicos Ltda

EXECUCAO DE OBRAS E

INSTALACOES

EMPRESA

Execucédo de obras civis (restauracao
de fachadas, reforco estrutural,
adaptacao arquitetbnica, restauro dos
ambientes internos etc.)

Concrejato  Servicos Técnicos de
Engenharia

Execugdo de instalacdes  de
sonorizagao

AUDIUM - Audio e Aclstica

Execucdo das instalacdes prediais
hidrosanitaria, SPDA e SPCI

JME ENGENHARIA LTDA

Execugcdo do sistema do ar
condicionado

PADRON - Climatizacédo e automacéao
Ltda

Execugdo de instalacdes elétrica,
incluindo servicos de seguranca
patrimonial, telefonia e logica

RTS - Construcdes Ltda
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Outros

Fornecimento de equipamentos para climatizacdo - SPRINGER CARRIER
Ltda.
Fornecimento de 1 (um) elevador OTIS - Elevadores Otis Ltda.

Ponto de Atencéo

No programa ndo esta prevista a implantacdo de reserva técnica, pois
conforme descrito em pontos anteriores 0 Pago pretende se firmar como um
centro de informacdao digital. Dessa forma, o Paco nao deverd ser utilizado para
guarda de acervos fisicos; deve se concentrar na guarda de acervos digitais
para se consolidar como um centro de referéncia documental.

Figura 10 Frevo nas ruas de Recife

10. Programa de Seguranca

O sistema de seguranca de um museu assenta sobre quatro pilares, que
devem estar coordenados para garantir o seu funcionamento: analise de riscos,
meios técnicos, humanos e organizacionais.

SISTEMA DE SEGURANCA
B ANALISE DE RISCO B MEIOS TECNICOS
B MEIOS HUMANOS B MEIOS ORGANIZACIONAIS

Figura 11 — Percentuais do sistema de seguranca
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O programa de Seguranca estd primeiramente relacionado com o projeto do
museu e Seu programa arquitetdbnico, onde o0s aspectos relativos a
acessibilidade, circulagdo, &reas de escape, zoneamento de atividades e
instalacdes sao considerados.

Além de todas as precaucdes hoje exigidas pelas normas de seguranca de
prédios publicos, € conveniente que se estabeleca um plano de cooperacdo
direto com o Corpo de Bombeiros, inclusive resgate, e a Policia.

Recomendamos para a operacdo do Paco do Frevo que seja previsto o seguro
de terceiros e responsabilidades civis, uma vez que se pretende ter uma
visitacao intensiva.

Entende-se por seguranca de museus uma série de itens que por vezes fogem
ao tradicional posicionamento de guardas nas salas de exposigdo. A seguir
apresentamos os itens previstos e o0s ja instalados no Paco do Frevo:

- Sistemas de documentacdo e inventario, a serem implementados pelo
programa de acervo;

- Sistemas de extincdo de incéndios, rotas de fuga, instalados quando das
obras de adaptacéo;

- Sistemas de controle de temperatura e umidade, ja implementados;

- Sistemas de vigilancia eletrdnica: o Paco do Frevo ja conta com o sistema de
CFTV, faltando contratar o servico de monitoramento e vigilancia,

- Recomenda-se implantar um plano de controle de acesso de visitantes,
visando ao controle do fluxo de pessoas dentro do edificio, pois 0 excesso de
visitantes impedira uma boa circulacdo e a visitagcdo adequada da exposicao;

- O programa de arquitetura aponta uma Unica entrada e saida para o publico e
uma saida especial para funcionérios. J& foi instalada a sinalizagdo das rotas
de fuga.

Outro item de grande relevancia num Programa de Seguranca € pessoal
treinado para responder prontamente a qualquer demanda.

Uma instituicdo cultural tem, pelo menos, 3 periodos claramente distintos em
termos de funcionamento que interferem e definem as normas de seguranca:

- Aberto ao publico;

- Fechado ao publico e com servi¢os internos;

- Completamente fechado, ou seja, sem qualquer outra presenca que néo seja
a da seguranca ou até, em muitos casos, sem ninguém no seu interior.

O vigilante de museu tem tarefas que ultrapassam a simples guarda da
colecdo, a prevencdo de comportamentos antissociais, vandalismos e/ou
roubos. Outras responsabilidades suas s&o: a intervencao contra um foco de
incéndio, a ajuda a uma evacuagdo eventualmente necesséaria e a ronda de
verificagdo do estado das exposi¢cdes e do acervo digital, além do controle dos
meios eletronicos existentes e do CFTV.

43



DO POLCA, DOBRADC

SEMPRE

AL FREVO-DE-BLOCO

A Prefeitura de Recife se comprometeu a fornecer quatro postos de vigilancia
24 horas. Apos o inicio das operacdes e do pleno funcionamento do Paco, sera
possivel melhor avaliar se este numero é adequado. A principio, um vigilante
para cada pavimento parece bom, porém o recomendavel seria contar com
mais um para fazer a ronda.

Esta prevista uma ligacdo via cabo de fibra otica entre o Paco do Frevo e a
Prefeitura, o que facilitaré a conectividade e a comunicacao.

O controle de acesso esta em fase de planejamento e poderd contar com a
parceria do PORTO DIGITAL.

Apontamos abaixo algumas recomendacdes importantes, que devem ser
observadas durante o funcionamento:

Medidas de Seguranca conforme os Ambientes de uma Instituicéo
Museoldgica

Embora todas as atividades estejam em um mesmo local, cada sala em seu
interior possui fungéo e grau de ameaca diferenciado. A seguir apresentamos
as medidas de seguranca existentes no prédio:

Salas de Exposicdo de Longa e Média Duracgéo

* CFTV (circuito fechado de TV) no interior da sala;

* Vigilancia e monitoramento por segurancas ou monitores. Ja contemplado no
projeto;

* Sistema de deteccao e supresséo de incéndio compativeis as necessidades
do local.

Setor de Pesquisa

* CFTV proximo a porta de acesso ao interior da sala;

* Vigilancia humana (funcionario do setor, ndo necessariamente um
seguranca);

 Layout adequado para consulta do acervo (para permitir a visibilidade);

* Sistema de deteccao e supressdo de incéndio compativeis as necessidades
do local.

Areas Administrativas

* CFTV (circuito fechado de TV) proximo a porta de acesso ao interior da sala;

» Refor¢co do material de porta, dobradicas e trincos;

+ Sistema de deteccdo e supresséo de incéndio compativeis as necessidades
do local.

Sala da Seguranca

* Porta de acesso reforcada em suas dobradicas e fechaduras;
* Visor para o exterior;
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* CFTV (circuito fechado de TV) proximo a porta de acesso ao interior da sala;
* Sistema de deteccdo e supressdo de incéndio compativeis as necessidades
do local.

Hall de Entrada

* Portas e janelas reforcadas;

* CFTV (circuito fechado de TV) na entrada;

* Vigilancia humana;

* Instalacéo de guarda-volumes;

+ Sistema de deteccdo e supresséo de incéndio compativeis as necessidades
do local.

Medidas de Controle Operacional

Um plano de seguranca para museus requer a integracdo das medidas de
protecdo passiva, protecdo ativa e controle operacional. O envolvimento dos
funcionéarios no processo de planejamento dos procedimentos de seguranca é
importante, pois cada um pode dar sua contribuicdo relatando as
vulnerabilidades e os riscos que detectou em seu setor, de modo a auxiliar na
protecdo de todos os espacgos do museu.

Para que o plano desenvolvido para o controle operacional seja bem-sucedido,
€ necessario que todos os setores da instituicAo estejam envolvidos e
conhegam as medidas e os procedimentos de seguranga.

Os objetivos principais do controle operacional em museus s&o:

* Proteger as pessoas do edificio;
* Proteger a propriedade e o acervo;
* Manter o cotidiano e funcionamento da edificacao.

Para a elaboracdo do plano de seguranca operacional devem ser
considerados:

» Geografia da regido e topografia do terreno;

* Tipo de usuéario, tamanho e localizacdo do museu;

* Uso e riscos de cada ambiente dentro do edificio;

* Recursos de seguranca instalados;

* Recursos, fornecedores e subcontratados;

* Inventario de bens e valores;

* Histdrico de incidentes, ameacas e emergéncias;

* Historico de resposta aos incidentes de seguranca;
* Proximidade de avenidas, delegacias, hospitais etc.;
* Estabelecimento de normas e procedimentos de organizacao;
» Desenvolvimento de um plano de emergéncia;

* Intercomunicacéo com a policia;

» Treinamento de pessoal da seguranca;
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» Simulados e treinamento de plano de abandono;
* Manutengao e testes regulares dos sistemas e alarmes.

Cada individuo ligado a seguranca patrimonial deve ser treinado e ter
conhecimento de todos os sistemas da edificacdo e dos procedimentos
estabelecidos. Ele deve ter conhecimento pleno e estar preparado para
desenvolver as atividades necessarias de sua funcéo, tais como:

* Equipamentos que ir4 operar;

* Rscos que poderéa enfrentar;

* Decisdes a serem tomadas em caso de emergéncia;

* Hierarquia de tomada de decisoes;

* Integracdo com os demais funcionarios que fazem parte do quadro
operacional dos outros sistemas;

* Preparo emocional e principios de atendimento aos usuarios da edificacdo; e
* NogOes de funcionamento dos demais sistemas prediais.

11. Programa de Financiamento e Fomento:

Este programa foi desenvolvido a partir de consultoria especializada em estudo
de viabilidade econdmico-financeira Novastar, e conforme j& citado no
programa de gestdo de pessoas encontra-se para consulta no Anexo | deste
documento.

Cabe ressaltar que os patrocinadores que contribuiram para a fase de
desenvolvimento e implantacdo do Paco do Frevo foram: Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), Companhia Energética de
Pernambuco (Celpe), Empresa de Turismo de Pernambuco (Empetur), Instituto
Camargo Corréa, Instituto Votorantim, Ital, Rede Globo e apoio do Instituto do
Patrimonio Histérico e Artistico Nacional (IPHAN), Ministério da Cultura e da Lei
Federal de Incentivo a Cultura.

A estes patrocinadores foram garantidas as contrapartidas contidas no Anexo
IV deste documento.

A contribuicdo destes patrocinadores, bem como a captacdo de novos
patrocinios, podera ser meta da OS selecionada para gestdo do Paco de
Frevo.
- O Paco do Frevo funcionara de terca a domingo sendo:

- 3%°,4* e 6* de 9 as 18 horas.

-5% de9as21

- sabado e domingo — 12 as 19 horas
- fechando ao publico as 2%

- Politica de gratuidade — as tercas 0 acesso sera gratuito; idosos (acima de 65
anos), menores de 10 anos, escolares municipais em visita agendada e

46



LA FREVO-DE-BLOCO

professores, agremiacdes e atores do frevo ndo pagam. Tal como no MAR-RJ,
pode-se pensar numa carteira de acesso livre e gratuito para moradores do
entorno (Amigo do Paco).

- Atividades pagas — a Grade de Oficinas de musica e danca planejadas para
2013, mencionada no Programa Educativo Cultural, prevé atividades, em dias
alternados, com cobranca.

- O café sera contratado pela OS e devera pagar aluguel.

- O Paco do Frevo devera contar com regras claras para cessao do espaco
para exposicfes de média duracdo e eventos, ja citadas anteriormente Os
espacos para locagao previstos sao:

- Térreo (pode ter comida);

- 3° pavimento (ndo pode ter comida, somente palestras e eventos);

- estudio de gravacao; e

- Salas de aula para musica e danca (oficinas pagas e outros).

Nas parcerias institucionais, levar em conta:

- Parcerias com instituices afins em outros estados e paises para receber e
enviar exposigoes itinerantes;

- Parceria intensiva com as instituicdes culturais do entorno (Torre Malakoff e
outras), para programacgao cultural conjunta, incluindo atividades culturais na
Praca do Arsenal e oficinas nas sedes das agremiacfes (extramuros);

- Parceria permanente do Paco com a Escola do Frevo e maestros, dando
continuidade a colaboracéao;

- Parceria com a EMPETUR para formacéo de guias de turismo e outras acdes
junto ao trade turisitico;

- Parceria com o0s outros bens imateriais registrados do Brasil para troca de
experiéncias;

- Parceria com a Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), com a
faculdade de Museologia, que esta formando a primeira turma de museélogos
que podem vir a atuar no Paco, assim como fornecer estagiarios para o
Programa Educativo e a conservacdo de acervo; com a Faculdade
Comunicacéao para operacao da radio online e criacdo de novos programas em
TVs e radios universitarias sobre o Frevo (ver exemplo do projeto Universidade
das Quebradas - PACC/ UFRJ. Disponivel em
http://www.universidadedasquebradas.pacc.ufrj.br/o-projeto/)

12. Programa de Comunicacao
Este programa tem como objetivo estabelecer um guia para a elaboragcéo de

um plano de comunicacdo para o Paco do Frevo. Seus projetos devem,
portanto, procurar responder aos seguintes aspectos:
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= Entendimento do perfil do publico através de pesquisas: que segmento de
publico é atendido pelos servicos do museu - exposi¢cdes, programa
educativo, atividades culturais e educativas diversas e servicos comerciais
(loja, café, restaurante)?

» que tipo de sistema de avaliacdo vai ser aplicado para verificar a relacdo do
publico com o museu e assim poder adaptar as ofertas as necessidades e
expectativas do publico.

Comunicacéo

= Imagem institucional — que instituicdo é esta? E importante definir qual o
posicionamento almejado perante cada publico.

» Definicdo de uma identidade visual para o Museu, que reflita os valores do
mesmo e que seja aplicavel em todos os produtos de comunicacdo e
culturais do museu. Ja foi criada a marca do Paco do Frevo e seu manual
de utilizacdo que podera ser consultada no Anexo V

= Documentos - como book e folheto de apresentacdo - com o conceito e a
missao da instituicdo, imagens representativas do edificio, da exposicdo e
dos cursos para futuros projetos de captacéo de recursos e uso das leis de
incentivo, considerando-se que os custos de manutengao de uma instituicao
cultural sdo altos e demandam parcerias ou patrocinio. Ja existe um folder
institucional inicial que podera ser utilizado pela gestéo.

» Definicdo e utilizacdo de mecanismos de comunicacdo externa para
divulgar e difundir os servicos do museu e atrair ou orientar o publico
potencial - campanhas publicitarias de carater geral, pagina Web, uso de
redes sociais, publicacdes de divulgacéo etc.

= Estabelecimento de uma assessoria de imprensa e de relacdes publicas
para a promog¢ao de relacionamento constante com o0s meios de
comunicacdo e os formadores de opinido, além de identificacdo de
segmentos de possiveis patrocinadores; O Paco do Frevo poderia usar a
assessoria de imprensa da Secretaria de Cultura, para diminuir seus
custos;

» Definicdo dos produtos comerciais do museu tendo sempre como pano de
fundo seus conceitos e missao.

= Como responsavel por estabelecer os canais de interacdo entre 0s
conteudos da instituicdo cultural e os interesses do publico e da sociedade,
este Programa esta estreitamente relacionado a todos os outros, mas de
forma especial ao programa de exposicdes e ao educativo, pois diversas
atividades nas quais estara envolvido séo relacionadas diretamente com as
exposicdes e programacao.

* No entanto sdo muitos 0s outros projetos que poderao ser desenvolvidos:

» estudos de publico — definindo o perfil do publico que vai ao Pago do Frevo
como meio de estabelecer programas que mobilizem outros tipos de
publico;

» Estudos de avaliacdo da exposicédo de longa e média duracdo, que devem
ser realizados somente apOs de abertura do museu, conforme os tedéricos
da questao, pois antes existe a variavel da novidade que interfere muito nos
resultados obtidos;
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» Estudos de marketing e projetos comerciais, principalmente de museus que
dependem de captacao de recursos;

» Criacdo e manutencéo da pagina WEB; e

» Publicacdes — folhetos informativos, guias e catalogos, monografias etc.

» Na parte de identidade visual, foi criada a logomarca que ja consta do
Caderno do Professor, assim como do folder institucional elaborados
pela Fundacédo Roberto Marinho e disponiveis para 0 uso da instituicdo em
sua operacgdo. Além destes dois usos, o Manual de Uso da Marca prevé a
sua utilizacdo, ndo s6 em impressos, como em camisetas, bonés, cadernos,
lapis, régua e chaveiros que poderdo ser criados para reforcar a imagem do
Paco do Frevo.

A sinalizacao interna foi implantada. de acordo com o manual desenvolvido
pela designer Dora Levy, de S&o Paulo.

A Prefeitura ja conta com alguns meios de difus@o: tem uma é&rea de
Comunicacao que aprova os materiais mais importantes e uma Assessoria de
Imprensa, que da suporte aos equipamentos culturais. Existe uma Agenda
Cultural mensal impressa e online da Prefeitura, distribuida em aeroportos,
boxes de turismo, equipamentos culturais e na UFPE. O Paco do Frevo deve
estabelecer uma parceria com este veiculo, abastecendo-o com sua
programacao. Recomenda-se a obtencdo da matéria de capa, na edi¢do do
més de inauguracao do Paco do Frevo, ou até uma edicdo especial, totalmente
dedicada ao espaco cultural.

A Fundacado Roberto Marinho programou para a campanha de langcamento a
insercdo de um anuncio em revista/jornal impressa; a producdo de um filme
com o making of do Paco do Frevo, para exibicdo na inauguracdo; e a
producdo de um filme de lancamento para TV, de 30 segundos, para
veiculagcao gratuita em canais que queiram apoiar o langamento.

A equipe do Paco do Frevo divulgara também no Guia do Folido, langado todos
0s anos antes do carnaval, que contém informacfes sobre as agremiacoes,
acompanhado por um CD com as musicas selecionadas.

A equipe do Paco do Frevo precisard também de articulacdo com Secretaria
Municipal de Turismo e a Empetur, para fins de divulgacdo do Paco do Frevo
em todo o trade turistico (guias impressos, agéncias de receptivo, hotéis,
operadoras etc.).

Um projeto importante para ser implementado é a definicdo dos canais de
comunicacao como site, redes sociais etc.

A Fundacéo Roberto Marinho fez um estudo de sites e elaborou um “Briefing
de Criagao da ldentidade Visual do website Pago do Frevo” e sugeriu uma base
para estrutura do conteudo, reproduzida a seguir. A Secretaria de Cultura ficou
responsavel pela criacdo, arquitetura e hospedagem do site, dentro dos
parametros da EMPREL. A Secretaria de Cultura sugere que estas atividades
sejam realizadas pela OS responsavel pela gestdo do Paco, considerando
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serem estas atividades relacionadas a operacdo do espaco. Segue a
recomendacdo de estrutura de conteudo:

Home
O Frevo
Historico
Reconhecimento nacional e internacional
Os 2 dossiés de candidatura e seus anexos — Portugués e Inglés

O Pacgo do Frevo
Texto institucional
Fotos ilustrativas
Videos

Exposicéo de longa duracao
Texto institucional
Tour virtual
Galeria de fotos
Contato / Agendamento / Horarios de visitacao

Exposicdo de Média Duracao
Texto institucional
Galeria de fotos
Contato / Agendamento / Horéarios de visitagédo

Escola de Musica

Texto institucional
Programacao de cursos/atividades
Contato

Escola de Danca

Texto institucional

Programacao de cursos/atividades
Contato

Palco

Programacao
Radio

Radio online
Servigo

Endereco / Telefone / e-mail / Horéarios de Visitacdo / Precos / Agendamentos
de visitas e grupos

Programacao
Calendario mensal de programacéo do Paco do Frevo

Sala de Imprensa
Galeria de Fotos
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Noticias

Fale Conosco
Mural / envio de mensagens

Blog e Redes Sociais (Facebook / Twitter)
Parceiros

Textos institucionais dos parceiros, logo e link para seus
respectivos websites

Noticias
Novidades e banco de noticias

Loja Virtual
Compra on line de produtos oferecidos na lojinha do Paco

Mapa do Site
Base para a Linha Criativa (layout)

O layout do site precisa seguir a identidade visual criada para o projeto, no que
diz respeito as cores, formas e tipologia indicadas no seu manual de marca.

Como o Paco do Frevo funcionara também como uma escola, oferecendo
cursos e oficinas, a parte de servicos do site precisa ser bastante consistente
em termos de conteudo, e atrativa em termos de layout, e assim incentivar o
publico a participar da programacao oferecida.

O Plano Museoldgico € um documento norteador das a¢des e projetos da
instituicdo e deve ser regularmente revisado.

Anexo 1 — Relatério de estudo de viabilidade econdémico-financeira do
empreendimento pago do frevo preparado pela Novastar
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Rio de Janeiro - Brasil
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Museu Nacional de Belas Artes

Rio de Janeiro, R/, Brasil

O Museu Nacional de Belas Artes foi criado em 1937. E uma instituicio brasileira vinculada ao

Ministério da Culrura (MinC) e ao Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM).

Seu objetivo é conservar, pesquisar e divulgar seu acervo, constituido de obras de arte brasileira
do periodo colonial até os dias atuais e uma colegdo de arte estrangeira composta de pinturas,
esculturas, gravuras ¢ desenhos. Sua tarefa também inclui a realizagao de exposicoes e eventos

ligados as Artes Plasticas.

Postagem: Endereco - Avenida Rio Branco 199, Cinelindia, Rio de Janeiro, R, Brasil /
CEP:20040-008

Telefone: nlimeros — Geral:(55 21) 2219.8474 / Gabinete da Diregao: (55 21) 2219.8770
Telefax: niimeros — Geral:(55 21) 2262.6067 / Gabinete da Direcio: (55 21) 2215 2891

Site internet: www.mnba.gov.br

Endereco eletrénico / Gabinete da Diregio: diretoriagabinete@mnba.gov.br

B SISTEMA CONSTRUTIVO E CONFIGURACAO DO PREDIO:

- Paredes externas — alvenaria de tijolo (assentado e revestido com argamassa a base de cal

e cimento) e embasamento em pedra.

- Paredes internas — tijolo.

- Pisos — perfis metdlicos com laje de concreto e tela deployée; acabamentos diversos.

- Sistema estrutural — alvenaria auto-portante em pedra e perfis metdlicos.

- Data da construgio — 1906/1908.

- O edificio ¢é constituido de — 04 (quatro) pavimentos com acesso por escada e elevador, sendo o

ultimo, em sua cobertura, ocupado por trés abdbadas de claustro (cupulas) ¢ dois terragos.
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- Portas de Entrada (acesso principal) — dimensoes: A= 4,60 metros L=2,86 metros.

- Acesso a cadeirantes e demais visitantes portadores de necessidades especiais a todos os espagos
destinados ao publico.

- Horario de funcionamento — terca a sexta: 10:00 as 18:00 horas / sabados, domingos ¢ feriados:
12:00 as 17:00 horas.

Obs: As segundas-feiras o museu é fechado para manutencio.

- Elevador de monta carga — as portas de correr possuem 1,55m de largura total € 2,10m de altura.
Internamente o espaco possui: 2,00m de largura x 1,00m de profundidade x 2,00m de altura. A
capacidade ¢ de aproximadamente 600 kg.

. Area de galerias de exposicdo: 5.754,00 m2.

. Total de 4rea til do museu: 13.186,21 m?2.

B CARACTERISTICAS TECNICAS:

- Nas Salas de Exposicdes Tempordrias (Salas Bernardelli, Joachim Lebreton, Clarival do Prado
Valadares, Ubi Bava e Chaves Pinheiro) a refrigeracio é realizada através de sistema split comum
(apenas resfriando os ambientes).

- Medidas de conservagao preventiva:

Periodicamente sio executadas inspegdes de rotina contra roedores, insetos e micro-organismos.
O sistema de iluminagio pode ser adequado, para atender as obras a serem expostas,

individualmente, para cada espaco.

B RESERVA TECNICA:
O museu possui termohigrégrafos, termohigrometros e higrometros em suas dreas de acervo.

Possui uma Reserva Técnica com 1.687,49m? , adaptada, com varios mecanismos de seguranca,
como: cimeras em circuito (CFTV), detectores de fumaca, detectores de presenca e movimento,
fechaduras biométricas, alarme sonoro para incéndio, caixas de som para aviso sonoro, portas
corta-fogo com barra anti-pénico e fluxo de saida demarcado, com luzes de emergéncia. As seteiras

circundantes sio lacradas.

O sistema de climatizacdo da drea da Reserva Técnica ¢ do tipo expansio direta, para resfriamento
e dcsumidiﬁcagio do ar, com utilizag.ﬁo de unidades condicionadoras de ar e sistema de vcntilag:io

mecinica, através de gabinctcs de vcntilagio para as salas da reserva, com controle de temperatura
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e de umidade relativa. Ha medidores digitais ligados ao software de automagio central que
possibilita a supervisao do sistema de aeracao, o funcionamento dos equipamentos, alarmes,

tendéncias de consumo de energia, ajustar set-points € formatar banco de dados.

B AUDITORIOS:

- Cine Teatro Belas Artes (segundo andar) — 120 (cento e vinte) lugares.

- Auditério Leandro Joaquim (terceiro andar) — 90 (novenrta) lugares.

B AREA INTERNA SEM COBERTURA:

- Patio interno de circulagio e acesso a elevador de carga — drea: 301,05 m2.

B SEGURANCA:

- O museu dispde de equipe de seguranca / 24 h por dia. Os segurancas sio equipados com radio,
um posicionado em cada sala de exposicio, durante os horarios de visitagio do publico.

- O museu tem um sistema eletrdnico de seguranca, composto de detecgdo de incéndio,
circuito interno e alarme de intrusio, nas dreas da Reserva Técnica (térreo), e outros espagos;
Galeria de Arte Brasileira do Século XIX (terceiro andar), Galeria de Arte Brasileira Moderna e
Contemporinea (terceiro e quarto andares), Salas de Exposicées Temporirias (segundo andar),
e outros espagos (futura Galeria de Arte Estrangeira, Galerias de Moldagens, etc), no pdtio
interno, nas fachadas Av.Rio Branco, R. Heitor de Mello, R. Aratjo Porto Alegre e R. México,
Portaria ¢ Hall de Entrada, nos principais corredores de circulagio, varandas, entradas ¢ outros
acessos. As dependéncias da cobertura do prédio e casas de madquinas, sio providas somente de
deteccdo de incéndio, monitorado pela Central de Seguranca.

- Os sistemas de alarme de seguranga e incéndio sio testados com regularidade.

- A equipe de funciondrios é treinada para o porte e utilizagao de extintores de incéndio (CO? e
agua pressurizada). Os equipamentos sdo distribuidos pelo museu de acordo com a especificidade
de cada area.

- Existem extintores de incéndio em todas as dependéncias do museu.

- H4 equipe de brigada de incéndio / 24h por dia, devidamente equipada.

- Limites de nimero de visitantes sio acompanhados para manter a ordem.
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H RECEBIMENTO E ENVIO DE OBRAS DE ARTE:

- O museu tem pessoal capacitado para o acompanhamento da chegada e saida das obras — carga e

descarga das obras das exposicaes ¢ preparacio.

- Os conservadores do MNBA estario prontos para auxiliar as medidas relacionadas ao estado das

obras ClC arte na cntrada [~ safcla dC cada ﬂpDSigﬁO.

. AS cmbalagens dCVSl’iD S¢r armazenadas cm dCPéSi[OS fDl’& ClO prédlo dD museu.

B SUPORTE ELETRICO:

- As cargas elétricas sdo limitadas para as galerias expositivas, devendo ser consultado junto ao setor

técnico do museu, caso haja projeto luminotécnico de complementagao.

B EXPOGRAFIAS DAS EXPOSICOES TEMPORARIAS:

- As expografias das exposicoes tempordrias deverdo ser apresentadas com, no minimo, dois meses

de antecedéncia, para confirmacio de sua viabilidade institucional e para que seja desenvolvido um

trabalho Com qualidade € seguranca nas depcndéncias d.D museu.

- As cxpograﬁas das exposicoes tempor:irias deveriao contar com técnico ou proﬁssiona.l capacitado,

respon SéVCl pelas interven géﬁs d.C ca r:iter ccnogr:iﬁ CO.

- Todas as dctermina&;écs para montagem e dcsmontagcm de exposicoes temporérias deverio ser

conhecidas pelo proponente através das clausulas relacionadas no Termo de Compromisso do

MNBA / IBRAM / MinC, que devera ser assinado entre as partes

(0 MNBA e o responsavel pela exposicio).

ATUALIZADO EM AGOSTO DE 2010

56




SEMPRE

FREVO-DE-BLOCO

MUSEU NACIONAL DE BELAS ARTES

INFORMACOES — HORARIO DE VISITACAQ,
VALOR DO INGRESSO E GRATUIDADE

ENDERECO:

Aw. Rio Branco, 199 — Centro, Rio de Janeiro, R]
Cep: 20.040-008

Tel: (21) 2219-8474 - Fax: (21) 2262-6067
hetp:/fwww.mnba.gov.br/

VISITACAO:
terca a sexta-feira das 10 s 18hs;
finais de scmana ¢ feriados das 12 s 17 horas.

Gratis aos domingos.

Venda de ingressos ¢ entrada de visitantes até
30 minutos antes do fechamento do Museu.

INGRESSO:
R$ 5,00 (cinco reais)
Estudantes: R$ 2,00 (dois reais)

Estio iscntos de pagamento (mediante on-mpncrvng,io):
menores de dez anos de idade; maiores de 65 anos;
alunos da rede piiblica; professores; associados do ICOM
e do COREM e funciondrios do IPHAN e IBRAM.

. i AT
it s s e s
| ra r MLSEL MACROMAL INE BELAS ARTIS
-
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Diagnostico do Estado de Conservacgéo
Apresentacao

O diagnostico do estado de conservacao foi realizado em 2009 e teve como
objetivo descrever o estado de conservacéo da edificacdo, antes das obras de
adaptacdo e restauracdo. O imoével é protegido por legislacdo especifica do
IPHAN como ID-26 (Imével Destaque) pertencente ao Conjunto Arquitetbnico,
Urbanistico e Paisagistico do Antigo Bairro do Recife e pela legislacao
municipal como Zona Especial do Patrimonio Historico-Cultural 09 — ZEPH-09,
esta situado na Praca do Arsenal da Marinha, n° 91 — Bairro do Recife — Recife
- PE.

Breve Historico

O Edificio da Western Telegraph Company Ltda é um dos raros exemplos
construido em Pernambuco do neoclassico tardio inglés, de inspiracéo
francamente renascentista. Construido em 1906, o edificio funcionou
unicamente como sede da multinacional Western Telegraph Company Ltda no
Brasil até o ano de 1976. Durante o periodo que esteve abandonado, sofreu
todas as consequéncias decorrentes da falta de uso, como perda das
esquadrias e dos pisos em madeira, oxidacao das ferragens estruturais e de
suporte dos ornamentos e principalmente o desmoronamento da coberta em
estrutura metalica com telhas tipo francesa. Foi desapropriado pela Prefeitura
do Recife que executou recentemente a coberta.

Apesar do abandono, o edificio manteve integras as suas largas paredes em
alvenaria de tijolo macico, rejuntada com argamassa rica em cal, e grande
parte da sua ornamentacao externa. Esta forte resisténcia ao tempo deve-se a
exceléncia de sua construgcdo e alta qualidade dos materiais construtivos
utilizados.

O edificio esta inserido em um sitio de relevancia historica e cultural, tombado
pelo IPHAN sob portaria federal n° 263/98 e pela Prefeitura do Recife mediante
lei n° 16.290/97. E também de importancia fundamental na histéria das
comunicacdes do Brasil, pois dele partia um cabo submarino que durante 65
anos conectou 0 nosso pais a Europa.

Estado de Conservacéo (2009)

Os danos e patologias presentes nos edificios sdo consequéncias da acao de
fatores externos e de fatores internos ao edificio. O edificio ficou por cerca de
30 anos abandonado, portanto, sofreu diversos danos, principalmente aqueles
provocados pela acdo do homem com adi¢des ou subtracdo de elementos, na
maioria das vezes incompativeis com as caracteristicas estilisticas, formais e
construtivas do edificio. Ademais, a auséncia de manutencao, decorrente da
falta de uso, provocou o desenvolvimento em cadeia de diversas patologias.
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A acdo da umidade, proveniente da auséncia de cobertas, calhas e tubos de
guedas danificados; a porosidade dos materiais aliada as péssimas condicfes
das camadas de pinturas; a introducdo de elementos espurios, com
caracteristicas fisicas e quimicas incompativeis com a matéria construtiva do
edificio; a acdo da salinidade presente no ar e de poluicdo organica
proveniente de dejetos de pombos e finalmente a poluicdo inorganica do ar
atmosférico, promovem conjuntamente um processo de agressao ao edificio
caracterizado pela desagregacao das argamassas e oxidacao das ferragens.

Fachadas

As fachadas eram revestidas por 4 tipos de argamassas. A primeira,
predominante nos panos lisos do reboco, uma segunda, com areia mais
grossa, na base da edificacdo, que em 2009 estava encoberta por um chapisco
grosso de cimento e areia; a terceira utilizada para confeccdo dos ornatos
aplicados; e a quarta, de caracteristicas especiais, aplicada nas molduras e
timpanos das janelas e portas, € composta por argamassa muito fina,
compacta, com textura lisa, com grande propor¢cdo de cal, semelhante a um
marmorino.

As argamassas apresentavam diversos niveis de deterioracdo. Aquelas
utilizadas nos panos lisos das fachadas estdo em razoavel estado de
conservacao, apresentando algumas fissuras, muita crosta negra, acumulo de
poluicdo e pintura completamente descolada pela acdo do tempo. No entanto,
em algumas areas destes panos lisos ha perda da camada de revestimento,
revelando a alvenaria de tijolo macico. As argamassas dos elementos
decorativos estdo bastante danificadas, com muita porosidade, com
rachaduras, deslocamento e desagregacdo. Ha em toda a altura do pavimento
térreo um revestimento em pastilha 2x2cm na cor azul. Na base desta parede
foi aplicado um chapisco de textura grossa, composto de cimento e areia, por
cima dos rebocos originais.

Alguns véos de janelas foram fechados com alvenarias de tijolo de seis furos.
Elementos Decorativos das Fachadas

Uns dos principais danos observados nos elementos decorativos das fachadas
foram aqueles causados pela penetracdo da umidade e sais sollveis, que ao
se expandirem, oxidaram as ferragens, provocando a desagregacdo da
argamassa e o0 desprendimento dos elementos decorativos. Estes agentes
associados a completa falta de manutencéo sao os principais fatores de perdas
e danos tais como lacunas, fissuras, rachaduras, perdas da camada de tinta,
crosta negra, vegetacao, oxidacao das ferragens, etc.

Outro fator relevante é a acdo mecanica, que em alguns casos, provavelmente
pelo adiantado estado de deterioragéo, foram retirados, como os cachorros em
argamassa de todo o entablamento das trés fachadas, que foram suprimidos,
como também alguns elementos das molduras dos vaos, que sofrem a agéo
direta do homem, muitas vezes com intervencbes descaracterizadoras e
danosas. Estes cachorros do entablamento foram todos perdidos, ndo havendo
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nenhum vestigio de seu desenho, apenas a marca de sua fixacdo na cimalha
de onde podemos identificar o ritmo de sua frequéncia.

Alguns detalhes e caracteristicas construtivas dos elementos das fachadas
foram detalhadamente registrados. O primeiro é o tipo de argamassa que
conforma as molduras dos vaos das portas e janelas, composto por uma
argamassa finissima, com grande proporcao de cal, superficie lisa e aspecto
compacto, que lembra um marmorino. Este mesmo material foi também
aplicado nos medalhdes localizados nas fachadas norte, no piso térreo, acima
da porta principal, com a inscricdo do monograma da empresa WCT Ltda —
Western Telegraph Company Ltda; como também acima do entablamento, em
um frontdo em arco pleno onde ha no centro do medalh&o o mapa do Ocidente,
mostrando o sistema de cabeamento submarino entre o Brasil e a Inglaterra.
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