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INVENTARIO DE RISCOS
NAS CONTRATAGOES PUBLICAS




INTRODUCAO

A Nova Legislacdo de Licitacdes e Contratos (n¢ 14.133/2021)
tem sido reconhecida como um marco significativo e avanco
nas contratacdes publicas. Isso se deve a incorporacao de
varios normativos, precedentes judiciais e boas praticas
aprimorando a governanca publica nas compras publicas.

Entre os componentes previstos na referida lei, merece
destaque a gestdao de riscos, uma ferramenta essencial para
alcancar os objetivos e também para desenvolver mecanismos
de controles internos.

Pensando nisso, elaborou-se este inventario de riscos a fim de
auxiliar gestores, fiscais de contrato e demais agentes que
operam em licitacdes e contratos a se anteciparem aos riscos
e gerenciarem as contratacdes do 6rgao/entidade de forma a
buscar a melhoria continua da gestdo dos recursos publicos.



LEGISLACAO

Foi considerando a relevancia da governanca que a Nova Lei
de Licitacdes e Contratos (NLLC) introduziu uma variedade de
mecanismos que tratam da gestdo de riscos nas contratacdes.

Neste sentido, o municipio do Recife editou o Decreto n°
37.574, de 15 de mar¢co de 2024, com a finalidade de
regulamentar as praticas continuas e permanentes de gestao
de riscos e do controle preventivo nas contratacdes publicas,
bem como a alocacdo de riscos contratuais, no ambito da
Administracdo Publica Municipal direta, autdrquica e
fundacional, em consonancia com a Lei 14.133/2021.

A referida lei abarcou preceitos correlatos ao tema Gestdao de
Riscos de forma expressa, dentre os quais merecem destaque
a transcricdo dos seguintes trechos:



LEGISLACAO

A alta administracdao do 6rgao ou entidade é responsavel
pela governanca das contratacdes e deve implementar
processos e estruturas, inclusive de gestdao de riscos e
controles internos, para avaliar, direcionar e monitorar os
processos licitatdorios e os respectivos contratos (Art. 11);

As contratacdes publicas deverdo submeter-se a praticas
continuas e permanentes de gestdo de riscos e de controle
preventivo, inclusive mediante adocdo de recursos de
tecnologia da informacado, e, além de estar subordinadas ao
controle social, sujeitar-se-do as seguintes linhas de defesa
(Art. 169);

Na fase preparatdoria das contratacdes, devera ser
considerada a analise dos riscos que possam comprometer
O sucesso da licitacdao e a boa execucado contratual (Art.18,
X);

O edital podera contemplar matriz de alocacao de riscos
entre o contratante e o contratado, sendo definidas as
responsabilidades relacionadas a eventos supervenientes a
assinatura do contrato, cuja concretizacao influencia no seu
equilibrio econémico-financeiro (Art. 22).



OBJETIVOS DA CONTRATACAO

O artigo 11 da Lei de Licitacdes e Contratos definiu os objetivos
do processo licitatorio, sendo eles:

@ contratacdo mais vantajoso para a Administracdo Publica,

j Assegurar a selecao da proposta apta a gerar o resultado de
inclusive no que se refere ao ciclo de vida do objeto;

Assegurar tratamento isondmico entre os licitantes, bem

® O
como a justa competicao; ’@

Evitar contratacbes com sobrepreco ou com precos
manifestamente inexequiveis e superfaturamento na execucao
dos contratos;

Incentivar a inovacdo e o desenvolvimento nacional
sustentavel.




CONCEITOS DO DECRETO MUNICIPAL N2 37.574/2024

Contratacao Piablica:
compreende os processos de
licitag&o, inexigibilidade, dispensa,
adesdo a atas de registro de
pregos, bem como a execugdo dos
respectivos contratos;

Gerenciamento de Riscos:
procedimento para identificar,
avaliar, administrar e controlar
eventos que podem impactar
os objetivos das contratagdes
publicas;

Matriz de Riscos:

clausula contratual definidora
de riscos e de
responsabilidades entre as
partes e caracterizadora do
equilibrio econémico-
financeiro inicial do contrato,
em termos de énus financeiro
decorrente de eventos
supervenientes a contratagdo.

Risco:

evento futuro e incerto que tem a
capacidade de impedir ou
retardar o alcance dos objetivos
das contratagdes publicas;

Mapa de Riscos:

documento que materializa a
andlise dos riscos que possam
comprometer o sucesso da
contratag¢do publica e de sua
boa execugdo, propondo
controles capazes de mitigar as
possibilidades ou os efeitos da
sua ocorréncia;

(P

refere-se ao nivel de risco que o

Apetite a Risco:

érg&o ou entidade contratante
estd disposto a aceitar,
considerando sua capacidade
para atingir seus objetivos.



FASE PREPARATORIA DA CONTRATACAO

PLANO DE ESTUDO
CONTRATAGAO TECNICO
ANUAL PRELIMINAR

TERMO DE ESTIMATIVA
REFERENCIA DE PREGO

MATRIZ DE
RISCO

(se necessario)

MAPA DE
RISCO

8
ELABORAGAO PUBLICAGAO

DA MINUTA DO EDITAL  J|
DO EDITAL /

Estabelecimento
de Contexto

¢ Objetivos especificos da contratagao
¢ Fatores internos e externos

Identificacéo
de riscos

¢ Levantar eventos, suas causas e
consequéncias

Etapas do Anélise de riscos

¢ Mensurar/calcular nivel

Gerenciamento

de Riscos nas

Contratagdes Avaliagado de riscos

Priorizar

¢ Definir apetite

Definir estratégia de tratamento:
aceitar, mitigar, transferir ou evitar

Tratamento
de riscos

¢ Definir medidas de resposta
¢ Elaborar e executar plano de tratamento

Monitoramento

I S e e

¢ Acompanhar execugéo do plano
¢ Manter mapa de riscos atualizado




FASE PREPARATORIA DA CONTRATACAO

Estabelecimento  Objetivos especificos da contratacéo
de Contexto ¢ Fatores internos e externos

Identificacao * Levantar eventos, suas causas e
de riscos consequéncias

ali i Mensurar/calcular nivel
Etapas do Anélise de riscos . /

Gerenciamento
de Riscos nas * Priorizar

Contratacoes C . « Definir apetite
. AR G5 Eees  Definir estratégia de tratamento:

aceitar, mitigar, transferir ou evitar

Tratamento * Definir medidas de resposta
de riscos » Elaborar e executar plano de tratamento

e Acompanhar execucao do plano

Monitoramento : :
* Manter mapa de riscos atualizado




INVENTARIO DE RISCOS

CAUSAS:

- Auséncia de pesquisa de
mercado;

- Utilizacdo de fontes
desatualizadas para estimativas de
preco;

- Capacitacao técnica insuficiente
da equipe;

- Pressa para iniciar a contratacao.

Formagao incorreta ou
imprecisa do valor
estimado para a
contratagcao

CONSEQUENCIAS:

- Prejuizo ao erario;

- Contratacao com precos acima ou
muito abaixo do praticado no
mercado (sobrepreco ou precos
inexequiveis);

- Licitacdo Deserta/Fracassada

- Pedidos de esclarecimento e
impugnacao do edital; dificuldades
para justificar os precos
estabelecidos.

MEDIDAS PREVENTIVAS:

- Capacitar equipes técnicas;

- Realizar pesquisas de mercado;
- Comparar valores para
contratacdes semelhantes;

- Planejar um prazo razoavel para
execucdo da fase preparatoria.

MEDIDAS DE CONTIGENCIA:

- Republicacdo dos atos;

- Devolucdo dos autos para que a
area de planejamento promova as
adequacdes necessarias no ETP,
estipulando prazos;

- Apuracdo de responsabilidade em
caso de indicio de ma-fé ou
negligéncia.



INVENTARIO DE RISCOS

CAUSAS:

- Falta de participacdo da area
demandante no processo de
contratacao;

- Auséncia de diagndstico/estudo
prévio;

- Confusao entre demanda real e
demanda percebida;

- Planejamento feito com base em
suposicdes ou pressdes externas.

Definicao inadequada
da necessidade publica

CONSEQUENCIAS:

- Contratacao de objeto inutil,
inadequado;

- Contratacdo em excesso ou
escassez, nao suprindo a demanda
real do 6rgdo/entidade;

- Desperdicio de recursos publicos;
- Aditivos ou alteracdes frequentes
no contrato.

MEDIDAS PREVENTIVAS:

- Realizacdo de Estudo Técnico
Preliminar com base em dados
reais;

- Consulta a area usuaria.

MEDIDAS DE CONTIGENCIA:

- Revisdo do planejamento da
contratacao;

- Interrupcao ou redirecionamento
do processo.



INVENTARIO DE RISCOS

CAUSAS: CONSEQUENCIAS:

- Copia de termos de referéncia -Contratacao do objeto inadequado;
de outras contratacdes (utilizacao - Custo de Retrabalho ;

inadequada de modelos de outros - Atrasos na contratacao;
érgaos/entidades); -Judicializacdo ou litigios

- Falta de consulta a normas administrativos;

técnicas e regulatoérias; - Reclamacdes dos usuarios finais

- Capacitacao técnica insuficiente pela baixa efetividade do

da equipe; material/servico entregue.

- Pressa para iniciar a contratacao.

. e

Deficiéncia no projeto \

basico ou termo de
referéncia
(especificagoes técnicas
insuficientes ou

K equivocadas) /

4 N

MEDIDAS PREVENTIVAS: MEDIDAS DE CONTIGENCIA:

- Validacdo dos documentos pelo - Devolucao dos autos para que a
setor juridico; area de planejamento promova as
- Revisdo prévia por equipe adequacdes necessarias no ETP,
técnica independente estipulando prazos;

(especialistas da area); - Revisao conjunta de alinhamento
- Utilizar modelos de termos de com area demandante e setores
referéncia de outros 6rgao e especializados.

entidade como comparativo;

- Envolvimento da area técnica;

- Capacitacdo continua da equipe
técnica;

- Descrever um escopo claro e
detalhado do objeto da
contratacao.




INVENTARIO DE RISCOS

CAUSAS:

-Falta de conhecimento da equipe
responsavel pela area de compras
e contratacdes acerca do ETP;

- ETP precario ou deficiente.

Elaborag¢ao de termo de
referéncia ou projeto
basico desassociado do

CONSEQUENCIAS:

- Multiplicidade de esforcos para
realizacdo do planejamento de
licitacbes de objetos correlatos;

- Desperdicio de Recursos Publicos;
- Retrabalho e desperdicio de
tempo para a correcdo e adequacao
de instrumentos (ETP e TR).

MEDIDAS PREVENTIVAS:

- Padronizacdo dos documentos
utilizados nas contratacdes
publicas, mediante aprovacao de
modelos de Termos de Referéncia
(TR) e de Projeto Basico (PB),
com elementos minimos
necessarios para um adequado
planejamento das contratacdes;
- Capacitacdo dos agentes
publicos envolvidos na fase de
planejamento (confeccdo de ETP
e TR).

MEDIDAS DE CONTIGENCIA:

- Devolucdo dos autos a area de
planejamento para correcdo das
falhas identificadas e alinhamento
entre os instrumentos de
planejamento.



INVENTARIO DE RISCOS

CAUSAS: CONSEQUENCIAS:

- Baixa participacdo de licitantes;

- Impugnacdes ao edital e recursos
administrativos;

- Contratacdo mais onerosa por falta
de competitividade;

- Prejuizo ao interesse publico;

- Ndo aprovacao do instrumento por
orgaos de controle;

- Atraso na contratacao e no

- Exigéncia desproporcional de
qualificacdo técnica ou econdmica
sem levar em consideracdo a
realidade do mercado;

- Desconhecimento do mercado
fornecedor;

- Falta de analise juridica prévia;

- Influéncia indevida de

interessados.
atendimento da necessidade
publica.
RISCO /
Edital com cldusulas
restritivas que possa
comprometer a
concorréncia na licitagao
MEDIDAS PREVENTIVAS: MEDIDAS DE CONTIGENCIA:
- Definir critérios de habilitacdo - Correcao do edital antes da
com base em estudos técnicos e publicacao;
realidade do mercado; - Retificacdo do edital com
- Consulta prévia ao mercado prorrogacao dos prazos, se ja
(quando possivel e permitido), publicado;
como forma de medir barreiras de - Abertura de processo de apuracao
entrada; interna, se houver indicio de ma-fé
- Adocado de checklist de ou negligéncia.

conformidade normativa do edital;
- Revisao obrigatdria do edital
pela equipe técnica responsavel e
assessoria juridica;

- Capacitacdo continua dos
servidores que elaboram ou
analisam editais.




INVENTARIO DE RISCOS

CAUSAS: CONSEQUENCIAS:
-Desconhecimento dos - Descumprimento dos Normativo
normativos vigentes pelos agentes (Decreto n® 37.574/2024 e da Lei n®
publicos; 14.133/2021);

- Falta de integracado entre a area - Comprometimento da avaliacdo
de planejamento e o setor dos riscos na contratacao;
responsavel pela licitacao; - Inseguranca juridica sobre

- Ndo observancia dos critérios responsabilidades em caso de falhas
legais que exigem a Matriz (ex.: na execucgao.

contratacdes de grande vulto,
contratacdo integrada ou semi-
integrada);

- Falta de modelo ou ferramenta
para construcdo do Mapa e da
Matriz;

- Rotatividade de servidores ou
auséncia de capacitacao

especifica.
x RISCO }
Auséncia do mapa de
risco e da matriz de
alocac¢ao de risco,
quando cabivel.
MEDIDAS PREVENTIVAS: MEDIDAS DE CONTIGENCIA
- Realizacdo de checklist de - Suspensdo do processo de selecdo
documentos para instrucdo da até a inclusdo dos documentos
fase de selecao; faltantes;
- Realizacdo de treinamento dos - Devolucédo dos autos a fase
agentes publicos sobre a preparatdria com justificativa formal
obrigatoriedade e aplicacao e registro da ndo conformidade;
desses instrumentos; - Apuracao de responsabilidade
- Utilizacdo dos modelos civil, administrativa e/ou posterior
institucionais de Mapa de Riscos e encaminhamento do processo na

Matriz de Alocacédo disponivel no esfera criminal, caso haja indicios de
portal de compras; ilicitos penais.

- Validacdo prévia da

documentacao pela unidade de

planejamento.




INVENTARIO DE RISCOS

CAUSAS:

- Edital com clausulas restritivas a
competitividade;

- Capacitacao técnica insuficiente
da equipe;

- Influéncia indevida de

fornecedores.

CONSEQUENCIAS:

- Contratacdo com sobrepreco;
- Impugnacdes e recursos;

- Anulacdo do certame;

- Atraso na contratacao;

- Prejuizo ao erario;

- Dano a imagem institucional.

RISCO /

Falta de

Competitividade na

Licitagao

2

MEDIDAS PREVENTIVAS:

- Revisao juridica obrigatdria do
edital;

- Capacitacao da equipe de
elaboracao;

- Consulta ao mercado, quando
cabivel.

N

MEDIDAS DE CONTIGENCIA:

- Retificacdo do edital com
reabertura de prazo;

- Revogacao e republicacdo do
certame;

- Apuracdo de responsabilidade em
caso de ma-fé.



INVENTARIO DE RISCOS

CAUSAS:

- Formacao de conluio entre
fornecedores;

- Formacao de conluio entre
fornecedores e agentes publicos.

Proposta simulada para
aparentar
competitividade no

CONSEQUENCIAS:

- Questionamentos de érgdos de
controle;

- Questionamentos judiciais;

- Anulacdo do contrato;

- Prejuizo ao erario.

J

2

MEDIDAS PREVENTIVAS:

- Treinamentos especificos e
outras medidas de promocao da
integridade, junto aos agentes
publicos e também junto aos
potenciais fornecedores /
sociedade civil;

- Desenho de controles, sobretudo
por meio de ferramentas de
Tecnologia da Informacao, para
avaliacdo de coincidéncias entre
propostas e documentos de
habilitacdo.

N

MEDIDAS DE CONTIGENCIA:

- Apuracao de responsabilidade
civil, administrativa e/ou posterior
encaminhamento do processo na
esfera criminal, caso haja indicios de
ilicitos penais;

- Aplicacdo de sancédo aos licitantes
que pratiquem infracao
administrativa e apuracdo de
responsabilizacdo civil e criminal.



INVENTARIO DE RISCOS

CAUSAS: CONSEQUENCIAS:

- Falhas na analise documental; - Paralisacdo do processo;
- Auséncia de diligéncia; - Inexecucdo contratual;

- Falsificacdo de documentos; - Prejuizo ao erario;

- Pressa no julgamento. - Atraso na contratacao.

RISCO

J

Habilita¢ao indevida de
fornecedor que nao
atende aos requisitos
legais ou técnicos

v N

MEDIDAS PREVENTIVAS: MEDIDAS DE CONTIGENCIA:

- Capacitacdo da equipe; - Inabilitacdo durante o processo;
-Verificacdo rigorosa da - Anulacdo da fase;
documentacdo, com o uso de - Apuracdo de responsabilidade
bases de dados oficiais. civil, administrativa e/ou posterior

encaminhamento do processo na
esfera criminal, caso haja indicios de
ilicitos penais.




INVEN

CAUSAS:

- Agente ou Comissao de
Contratacdo sem conhecimento
técnico do bem ou servico a ser
contratado;

- Erro dos agentes publicos
responsaveis na analise das
propostas e documentos
apresentados pelos licitantes;

- Ma-fé dos licitantes/contratados.

\

/C a0 bens ou)\

TARIO DE RISCOS

CONSEQUENCIAS:

- Necessidade de realizacdo de nova
licitacao;

- Desperdicio de recurso publico;

- Dificuldade ou inviabilizacdo da
prestacdo do servico relacionado a
contratacao;

- Entrega de bens que ndo atendem
a necessidade publica.

J

ontratacao de

ate

servi¢cos que nao
ndam aos requisitos
de qualidade e
desempenho
estabelecidos no
instrumento

MEDIDAS PREVENTIVAS:

- Treinamento de servidores sobre
o tema;

- Criacao de checklist para facilitar
a conferéncia;

- Envolvimento da area técnica na
analise das propostas/amostra;

- Contratacdo de empresa para
realizacdo de testes laboratoriais,
quando necessario.

convocatdrio. / \

MEDIDAS DE CONTIGENCIA

- Exigéncia de substituicdo dos
produtos entregues em
desconformidade;

- Aplicacdo de sancdo as
contratadas que ndo atendam aos
requisitos de qualidade e
desempenho estabelecidos no
instrumento convocatorio.



INVENTARIO DE RISCOS

CAUSAS:

- Falta de fiscalizacdo efetiva da
execucao;

- Equipe insuficiente ou sem
capacitacado para proceder a
gestdo contratual;

- Escolha de fornecedor sem
capacidade técnica/financeira
adequada para a execucao
contratual;

- Ambiguidades no termo de
referéncia;

- Inexisténcia de clausulas claras
sobre responsabilidades e prazos.

\.

CONSEQUENCIAS:

- Recebimento de produto/servico
fora do padrao contratado;

- Prejuizo financeiro ao erario;

- Necessidade de reaplicacdo ou
cancelamento do objeto;

- Necessidade de nova licitacdo ou
contratacdo emergencial;

- Paralisacdo de servicos ou obras
publicas;

- Responsabilizacdo do fiscal ou
gestor do contrato.

J

Inexecu¢do ou
Execuc¢ao Deficiente do

Contrato

4

MEDIDAS PREVENTIVAS:

- Treinamento e capacitacdo dos
gestores e fiscais de contrato;

- Adotar plano de fiscalizacdo e
acompanhamento do contrato;

- Implantacdo de sistema de
acompanhamento para facilitar a gestao
e fiscalizacdo de contratos;

- Definicdo de indicadores de
desempenho e clausulas de qualidade
no contrato;

- Adocdo de matriz de riscos e clausulas
de alocacdo contratual de riscos.

N

MEDIDAS DE CONTIGENCIA:

- Aplicacdo imediata de penalidades
previstas no contrato (adverténcia,
multa, suspensdo, rescisao);

- Notificacdo formal do contratado e
exigéncia de regularizacao;

- Execucdo das garantias
contratuais (caucao, seguro-
garantia, etc.);

- Abertura de processo de
responsabilizacdo do fornecedor;

- Apuracdo de responsabilidade em
caso de indicio de ma-fé ou
negligéncia;

- Suspensao do processo de
execucao da despesa publica até a
comprovacao da entrega do
produto ou servico de acordo com
as quantidades e qualidade
contratadas.



INVENTARIO DE RISCOS

CAUSAS:

- Planejamento deficiente da
contratacao (cronograma irreal ou
mal dimensionado);

- Falta de capacidade operacional
do contratado;

- Ineficiéncia do contratado ou
fatores externos (como chuvas);

- Paralisacdo por pendéncias
técnicas, ambientais ou
documentais;

- Falta de gestado ativa e
comunicacao entre contratante e
contratado;

- Eventos extraordinarios,
imprevisiveis ou de for¢ca maior

(como pandemias).

CONSEQUENCIAS:

- Gastos adicionais com aditivos,
prorrogacdes ou fiscalizacdes
prolongadas;

- Correcdes monetarias dos
materiais/mao de obra durante o
prolongamento do prazo,
acarretando pedido de reequilibrio
econdmico-financeiro do contrato.

J

Atraso na entrega de
obras ou servigos.

v

MEDIDAS PREVENTIVAS:

- Realizar o cronograma da execucao
contratual o mais proximo da realidade;
- Comunicacdo frequente entre o
contratado e o gestor e fiscal do
contrato;

- Adocdo de matriz de riscos e clausulas
de alocacdo contratual de riscos.

N

MEDIDAS DE CONTIGENCIA:

- Aplicacdo de penalidades previstas
no contrato (multa por atraso,
adverténcia);

- Revisao do cronograma e
celebracdo de termo aditivo com
justificativa formal, quando cabivel;
- Retencdo de pagamentos;

- Suspensdo do processo de
execucao da despesa publica até a
comprovacdo da entrega do
produto ou servico de acordo com
as quantidades e qualidade
contratadas.



INVENTARIO DE RISCOS

CAUSAS: CONSEQUENCIAS:

- Planejamento orcamentario - Suspensdo ou paralisacdo do
inadequado; contrato em andamento;

- Contingenciamento de recursos; - Dano a continuidade do servico

- Comunicacéo falha entre setor publico;

requisitante e orcamento; - Apontamentos de 6rgaos de

- Mudancas na alocacdo de controle;

prioridades orcamentarias. - Riscos juridicos (acdo judicial por

parte do contratado).

RISCO

Falta de dotacgao
orcamentadria suficiente
para o pagamento do
contratado

MEDIDAS PREVENTIVAS: MEDIDAS DE CONTIGENCIA:
- Assegurar que haja respaldo - Reprogramacao da execucao
orcamentario para a contratacéao, contratual;

evitando a paralisacdo do procedimento - Suspensao temporaria da

e impactos na prestacdo de servicos. execucao;

- Solicitacao de crédito adicional.




INVENTARIO DE RISCOS

CAUSAS: CONSEQUENCIAS:

- Auséncia de matriz de alocacao - Prejuizo ao erario;

de riscos no processo de - Favorecimento indevido a
contratacao; empresa contratada;

- Falta de conhecimento por parte - Reducédo de interessados nas
dos agentes publicos; licitacdes futuras.

- Ma-fé das partes envolvidas.

RISCO

Deliberacao inadequada
pela administragao
publica quanto ao pedido
de reequilibrio contratual.

MEDIDAS PREVENTIVAS: MEDIDAS DE CONTIGENCIA:

- Elaboracdo de Matriz de Alocacédo de - Realizacdo das acdes necessarias
Riscos, quando couber; para o adequado reequilibrio

- Solicitacdo de andlise das areas contratual;

contabil/financeira e técnica; - Avaliacdo da possibilidade de

- Orientacdo para que o processo reducdo do escopo, com vistas a
administrativo seja acompanhado de viabilizacdo do reequilibrio
justificativa do requerimento e da contratual;

necessidade de reequilibrio, contendo, - Apuracdo de responsabilidade dos
Nno minimo: agentes publicos e/ou empresas
(a) planilha de custos apresentada pelo gue ndo tenham observado as
fornecedor justificando a variacdo dos normas legais;

precos; - Anulacdo do reequilibrio e

(b) documentos que demonstrem a determinacdo de devolucdo dos
regularidade do fornecedor; e valores, caso concedido

(c) consulta realizada nos cadastros de indevidamente.

empresas impedidas;

- Necessidade de parecer juridico como
exigéncia para a concessao de
reequilibrio;

- Realizacdo de estudo técnico
orcamentario considerando as
expectativas de incremento de despesa.




INVENTARIO DE RISCOS

CAUSAS: CONSEQUENCIAS:

- Atraso nas etapas do processo - Prejuizo ao erario;

de prorrogacao; - Descontinuidade do servico;

- Capacitacao técnica insuficiente - Necessidade de formalizacao de
da equipe; Termo de Ajuste de Contas - TAC;
- Ma-fé das partes envolvidas. - Necessidade de realizacdo de

dispensa emergencial.

RISCO

Prorrogag¢ao contratual
nao formalizada até o
vencimento do contrato.

MEDIDAS PREVENTIVAS: MEDIDAS DE CONTIGENCIA:

- Definicdo sobre eventual nova - Realizacdo de dispensa de
contratacdo, caso a contratada ndo licitacdo (para nao interromper o
tenha interesse em manter o contrato; Servico);

- Criacao e atualizacdo de lista de - Apuracao de responsabilidade
verificacdo para realizacdo dos atos civil, administrativa e/ou posterior
preparatdrios a prorrogacao; encaminhamento do processo na

- Capacitacdo dos servidores quanto esfera criminal, caso haja indicios de
aos procedimentos necessarios a ilicitos penais.

prorrogacao contratual.




CONCLUSAO

O gerenciamento de riscos, consolidado por meio do Mapa de
Riscos da contratacao, € um instrumento que apoia o gestor
na tomada de decisdao e fortalece a profissionalizacdo e a
fiscalizacao dos servicos contratados. Por isso, € fundamental
a avaliacao periddica do documento, pois a gestao é dinamica.

Sua atualizacdo, portanto, deve fazer parte das rotinas das
equipes de gestdo contratual, pois servirdo como fonte
orientadora das acdes a serem adotadas tanto para os
proprios gestores e fiscais de contrato, como as empresas
contratadas e a unidade gestora superior quando da
necessidade de avaliar e supervisionar a contratacao.

Tal pratica evidencia a maturidade sobre o tema nos
orgdos/entidades publicas, mitigando ou evitando eventos
potenciais que podem impactar na entrega dos resultados
almejados nas contratacodes.



