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GABINETE DE PROJETOS ESPECIAIS

SOLICITAGAO DE MANIFESTACAO DE INTERESSE
SMI N2 005/2018

Objeto: SOLICITACAO DE MANIFESTAGAO DE INTERESSE PARA SELECAO DE CONSULTOR PELO MUTUARIO
DO BANCO MUNDIAL PARA O GABINETE DA SECRETARIA DE EDUCAGAO, VISANDO A ELABORACAO DE
PROPOSTA DE ESTRATEGIAS, FERRAMENTAS, CANAIS E CONTEUDO QUE PROMOVAM UMA COMUNICAGAO
INTERNA DINAMICA E EFICAZ JUNTO A COMUNIDADE ESCOLAR (CORPO DOCENTE, GESTORES ESCOLARES,
PAIS E ALUNOS) DA REDE MUNICIPAL DE ENSINO DO RECIFE.

1. A Prefeitura Municipal do Recife, em razdo do empréstimo junto ao Banco Internacional para
Reconstrugdo e Desenvolvimento (doravante denominado "Banco Mundial") para cooperar na execugao do
PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO E DA GESTAO PUBLICA NO MUNICIPIO DO RECIFE —
SWAP EDUCACAO, ACORDO DE EMPRESTIMO N2 BIRD 8168-BR, pretende utilizar parte desse empréstimo
para pagamentos de consultorias, em conformidade com a Seleg¢do e Contratagdo de Consultores para
Mutuarios do Banco Mundial.

2. Convidamos especialistas que demonstrem interesse na prestagdao de consultoria individual, a
encaminharem carta com Manifestacdo de Interesse para o Gabinete da Secretaria de Educagdo (enderego
ao final), ou em meio eletrdnico para: mayara.albuquerque@recife.pe.gov.br, até as 17h do dia 31/10/2018,
juntando o "PORTFOLIO" e a documentagdo que demonstra experiéncia na realizagdo de trabalhos
semelhantes, conforme indicado no item 4, abaixo.

3. O CONSULTOR sera selecionado segundo as "Diretrizes para Selegdo e Contratagao de Consultores
Financiados por Empréstimos do BIRD e Créditos & DoagOes da AID pelos Mutuarios do Banco Mundial”,
versdo de janeiro de 2011.

4. A presente contratacdo objetiva a elaboragdo de proposta de estratégias, ferramentas, canais e
contetido que promovam uma comunicagao interna dinamica e eficaz junto a comunidade escolar
(corpo docente, gestores escolares, pais e alunos) da Rede Municipal de Ensino do Recife, conforme
Termo de Referéncia em anexo.

5. A manifestacdo de interesse devera conter pelo menos as seguintes informagoes:
e Descricdo de trabalhos similares desenvolvidos e concluidos, com a data de conclusdo;
e Nome, telefone e e-mail de contato da pessoa responsavel pela gestdo nessas empresas/instituicdes
contratantes de trabalhos similares.

6. Informacdes de contato Gabinete da Secretaria de Educagdo: Av. Cais do Apolo, 925 — 42 andar, Bairro do
Recife — CEP: 50.030-903 - Recife - Pernambuco - Brasil, telefone: +55 81 3355-9108, de segunda a sexta-
feira, no horario das 8h as 12h e das 14h as 17h.

Recife, 24 de outubro de 2018. ’ Q
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Gerente Geralde Captacdo de Recursos
Coordenagdo Geral Projeto SWAp Recife



TERMOS DE REFERENCIA
CONSULTORIA PARA A ELABORAGAO DE PLANO ESTRATEGICO DE COMUNICAGAO INTERNA
PARA A SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO DO RECIFE

1. OBJETIVOS

1.1 Objetivo Geral

Apoiar a Secretaria Municipal de Educac¢do de Recife (SEDUC) na elaboracdo de proposta de
estratégias, ferramentas, canais e conteldo que promovam uma comunicac¢ao interna dindmica e eficaz
junto a comunidade escolar (corpo docente, gestores escolares, pais e alunos) da Rede Municipal de

Ensino do Recife.

1.2 Objetivos especificos

(i) Elaborar, em conjunto com a equipe de comunicacdo da SEDUC, um Plano Estratégico de
Comunicacdo Interna, propondo melhorias constantes no fluxo de comunicacdo com o propdsito de
sensibilizar a comunidade escolar acerca da importancia e impactos esperados a partir de todas as acoes,

programas e politicas publicas desenvolvidos pela SEDUC;

(i) Produzir conteudo informativo sobre todas as a¢des e programas desenvolvidos pela SEDUC

a ser divulgado junto a comunidade escolar;

(iii) Capacitar a equipe de comunicacdo da SEDUC para a gestdo adequada das acGes propostas

no plano Estratégico de Comunicacdo Interna de forma a otimizar seu impacto.

2. ANTECEDENTES

O Municipio do Recife e o Banco Internacional para Reconstrugdo e Desenvolvimento (BIRD)
firmaram, em 2012, o Projeto de Desenvolvimento da Educagdo e da Gestdo Publica no Municipio do
Recife (Recife SWAp, P126372), mediante Empréstimo para Investimento Especifico (do inglés Specific
Investimento Loan - SIL). O Projeto esta estruturado, em grande parte, como um Projeto de Abordagem
Setorial Ampla (do inglés, Sector Wide Aproach Program - SWAp) para o setor educacional e, na
modalidade de empréstimo tradicional, para o aperfeicoamento do setor publico, no tocante a educacao,
arrecada¢do municipal, divida publica, gastos publicos, gestdo do planejamento urbano e melhoria da

gestdo publica/gestdo de pessoas.



O Projeto tem como objetivos a expansao da cobertura dos Centros de Educacdo para a Primeira
Infancia; a criacdo de condi¢cbes que permitam a melhoria do aprendizado na educag¢do primaria; e o
aprimoramento da gestao publica municipal.

O projeto inclui dois componentes:

. Componente 1: Expansdo da Educacdo - destinado ao cofinanciamento dos programas

elegiveis ja existentes nas dreas de educacdo para a primeira infancia e ensino fundamental por

meio da abordagem SWAp;

. Componente 2: Melhoria da Gestdo Publica - destinado a oferecer assisténcia técnica

para o fortalecimento da gestao do setor publico municipal.

3. CONTEXTO

Vencida a etapa de garantia do acesso a educacgdo no Brasil, o grande desafio no pais nos ultimos
anos vem sendo a melhoria da qualidade da oferta educacional. Analisando a evolucdo do IDEB, percebe-
se claramente que o Brasil vem avancando conforme planejado nos primeiros anos do ensino
fundamental, mas experimenta fracasso nos anos finais e no ensino médio. Em 2015, o Brasil atingiu 5,3
no IDEB dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, acima da meta estipulada para o ano de 5,0. Ja nos Anos
Finais, o Brasil ficou abaixo da meta estipulada de 4,5, alcancando 4,2. No Ensino Médio também ficou
abaixo da meta, ficando com 3,5 no indicador, enquanto que a meta para o ano era 4,0.

O resultado do pais reflete dificuldades comuns a Estados e Municipios. Em Recife, no ano de
2015, a rede municipal publica obteve resultados semelhantes. Nos Anos Iniciais atingindo a meta de 4,6,
mas ficando abaixo da meta do IDEB nos Anos Finais com 3,5, quando a meta era 4. Conclui-se, sem
maiores aprofundamentos em um primeiro momento, que hd um maior desvio em relagdo a qualidade
esperada nos Anos Finais do Ensino Fundamental e no Ensino Médio.

Parte do mau resultado é consequéncia da taxa de reprovacdo e evasdo, que crescem durante
o transcorrer das etapas. Enquanto a média de aprovagao nacional nos Anos Iniciais é de 92%, nos Anos
Finais fica em torno de 84%. Na Rede Municipal do Recife, observou-se o mesmo comportamento: 87%
de aprovagdo nos Anos Iniciais e 76% nos Anos Finais. A retengdo é consequéncia e causa de uma baixa
motivacdo e engajamento do estudante, que, ou abandona a escola durante o percurso escolar ou, apds
a conclusdo de uma das etapas, ndo da prosseguimento aos estudos. Tal fenbmeno impacta na taxa de
frequéncia escolar da populacdo de 15 a 17 anos na escola, reduzida em mais de 10 pp, quando

comparadas a frequéncias dos jovens de até 14 anos.



4, JUSTIFICATIVA

A justificativa principal para a contratacdao em tela é a necessidade de sensibilizar e informar a
comunidade escolar da rede municipal de ensino do Recife sobre todas as a¢des e programas
desenvolvidos pela SEDUC. Uma comunicacgao interna clara, dindmica e efetiva é ferramenta fundamental
para manter a comunidade escolar informada, além de colaborar para o engajamento e apropriacao das
atividades que vém sendo empreendidas para o cumprimento dos objetivos e metas do Projeto.

O planejamento e execugdo de agles voltadas a comunicagdo interna e sua implementacao
constitui importante instrumento de mobilizagdo, que garante a coesdo de mensagens em torno dos
objetivos e metas estabelecidas para o setor de educa¢do do municipio. Ao fazer chegar a informacdo de
forma clara e transparente a comunidade escolar, a comunica¢do contribui para o engajamento e a
motivacdo dos profissionais, tornando-os atores estratégicos e, consequentemente, influenciando seu
desempenho, tendo impacto direto na atracdo e retencao dos estudantes no sistema de educacdo. Contar
com canais de comunicagao eficientes é fundamental para envolver a comunidade escolar nas atividades
propostas pela organizacao e manté-la informada sobre novos projetos institucionais e eventos escolares.

Este conjunto de estratégias e acbes planejadas voltadas ao estabelecimento de canais de
comunicacdo entre os profissionais que integram o ambiente educacional e a gestdao do Projeto possibilita
canais de interacdo ageis, transparentes e, sobretudo, eficazes.

A comunicagdo interna também abre canais que permitem ao professor e demais membros da
comunidade escolar comunicar possiveis duvidas, problemas e sugestdes, facilitando a resolugdo por

parte da gestdo do Projeto de forma mais rapida e eficaz.

5. ACOES E PROGRAMAS DESENVOLVIDOS PELA SEDUC

Desde 2012, a Prefeitura da Cidade do Recife (PCR) vem implantando diversos programas junto
a rede municipal de ensino de forma a estabelecer um novo padrao de qualidade do ensino no municipio.
Com um parque escolar de 309 unidades educacionais, a atual gestdo estd aplicando mais de RS 86
milhGes na construcdo de 26 novos equipamentos e na requalificacdo da rede antiga. Foram entregues
cinco escolas e onze creches-escolas. Ainda estdao em construcdo um total de cinco escolas e cinco

creches-escolas.

3.1 Programa de Correc¢ao de Fluxo Escolar

A Proposta de Correcdo de Fluxo Escolar tem como objetivo o oferecimento de um olhar diferenciado que

visa intervencGes pedagogicas, possibilitando o estudo, a discussdo de diferentes formas de adequacao



de atividades desafiadoras, as hipdteses de escrita, a andlise e planejamento de sequéncias didaticas para

redirecionar a prdtica pedagdgica na perspectiva da alfabetizacdo e letramento.
3.1.2 Programa Se Liga

Tem por objetivo, em um ano, alfabetizar criancas que foram retidas, porque ndo construiram as
competéncias da leitura e da escrita, para que possam no ano subsequente frequentar o Acelera Brasil e,

depois, retornar a rede regular.
3.1.3 Programas Acelera

Tem como objetivo contribuir para que o aluno, em um ano, alcance o nivel de conhecimento esperado
para a primeira fase do Ensino Fundamental, de maneira que possa avangar em sua escolaridade. Alunos
do Acelera Brasil chegam a realizar 2 séries em um ano letivo, de acordo com seu aproveitamento, ja que

ndo se trata de promocdo automatica.
3.1.4 Programa Travessia

O Travessia Recife é um programa de correcdo de fluxo que tem como objetivo corrigir a distorcao
idade/ano dos estudantes com até dois anos de defasagem escolar. O programa é realizado em parceria
com a Fundagdo Roberto Marinho, visando formar e acompanhar educadores na Metodologia Telessala™
para atender estudantes com distor¢do idade/ano. Durante os mddulos do Travessia, os educandos tém
aulas de seis Componentes Curriculares (Lingua Portuguesa, Arte, Matematica, Ciéncias, Historia,

Geografia e Inglés) e uma parte da carga horaria (160h) é destinada a Qualificacdo Profissional.

3.2 Programa Municipal de Escolas em Tempo Integral

Tem por objeto geral a concepcdo, o planejamento e a execucdo de um conjunto de acdes
inovadoras em contelddo, método e gestao, direcionadas a melhoria da oferta e qualidade do
Ensino Fundamental nos Anos Finais na Rede Municipal de Ensino do Recife - RMER, assegurando
a criacdo e implementacdo das Escolas Municipais em Tempo Integral — EMTIs, tendo como
principios educativos: protagonismo juvenil, 4 (quatro) pilares da educacdo, educacdo

interdimensional e a pedagogia da presenca. O programa ainda objetiva: melhorar os indicadores



de desempenho dos estudantes; estimular as criangas na continuidade dos seus estudos como

ampliacdo de suas condicGes de aprendizagem para a construcao de um Projeto de vida.

3.3 Programa Escola do Futuro

Por meio do Programa Escola do Futuro, além do esforco em infraestrutura e pessoal, os
estudantes tém acesso a materiais e metodologias diferenciados com foco na preparacdo de cidadaos
globais, inseridos em um contexto de digitalizacdo, automacao e robotizacdo. Assim, os estudantes tém
acesso ao Programa de Robética na Escola desde a Educagao Infantil, iniciando com jogos de montagem
e evoluindo até o nivel de programacdo e participacdo em eventos de competicdo regional, nacional e
internacional ao final do ensino fundamental. Além da Robdtica, os estudantes também tém a
oportunidade de utilizar jogos de raciocinio ldgico, que desenvolvem capacidades cognitivas e
socioemocionais, preparando-os para os desafios da vida escolar, pessoal e, no futuro, do ambiente
profissional.

O futuro vai além do aprendizado conteudista e prepara os jovens com foco em competéncias,
atitude e civilidade. E dentro deste contexto que os Laboratérios Experimentais, como espaco para novas
praticas e metodologias que exploraram o mundo real, permitem o desenvolvimento da capacidade de
enfrentar desafios, unindo a teoria de sala de aula a pratica de resolucdo de problemas do cotidiano social
da realidade dos préprios estudantes. Tal elemento pedagdgico se posiciona como essencial dentro da
contextualiza¢do do Programa Escola do Futuro, sendo, portanto, fundamental para o atendimento dos

objetivos de uma escola com uma formagao mais ampla e adequada as exigéncias sociais.

3.4 Programa de Letramento do Recife (PROLER)
O PROLER tem por objetivo fomentar reflexdes e discussdes sobre a relacdo entre o estudante
e a linguagem escrita na Educacdo Basica, desde a Educacao Infantil até o final do Ciclo de Alfabetizacao,

com foco na acdo das metodologias facilitadoras da pratica docente.

3.5 Didrio de Classe
Ao passo que o registro das atividades pedagdgicas diarias vivenciadas pelos estudantes e pelos
educadores é realizado por meio do Diario de Classe eletronico ou online, sendo uma pratica usual que

viabiliza 0 acompanhamento do processo de construcao da aprendizagem.

3.6 Professor@.com



O programa professor@.com tem como objetivo promover formacao continuada e a inovagao
da pratica pedagogica dos educadores da rede municipal de ensino, por meio das tecnologias, na
perspectiva da melhoria da qualidade de ensino e do aprendizado, bem como facilitar o fluxo de
informacgdes internas da rede e fomentar a integracdo entre os diversos atores que formam a educacao
no Recife. Associado ao professor@.com possibilitara também a digitalizagcdo das atividades dos estdo os
programas PROLER e Diario de Classe online.

O programa desenvolvido no ambito da valorizacdo do professor disponibiliza notebooks com
acesso a internet movel 4G, e-mail corporativo com fins educacionais e ao Portal da Educac¢do do Recife,

voltado para a socializagdo de experiéncias e informacgdes relativas a educagdo municipal.

3.7 Projeto Novo Clima

Atenta ao melhor rendimento dos estudantes e no bem-estar tanto dos alunos como dos
profissionais de ensino da rede municipal, a Prefeitura do Recife langcou em novembro de 2017, o
Programa Novo Clima, que prevé climatizacdo completa das 309 unidades de ensino do municipio até
2019. No total, serdo investidos RS 15 milhdes em aquisicdo, instalacdo, intervencdo elétrica e
manutencdo dos equipamentos no periodo e, ao final do programa, todos os 90 mil alunos e 4.200

professores serdo beneficiados com ambientes climatizados.

3.8 Programa Brinqueducar

Inserido no Programa Escola do Futuro, o Brinqueducar tem como objetivo fomentar acGes
pedagdgicas voltadas a Primeira Infancia, por meio de jogos, brinquedos e livros de literatura infantil.
Esses recursos sdo norteadores para a prdatica pedagdgica do professor e corroboram para o

desenvolvimento e a aprendizagem das criangas.

3.9 OndaTec

O projeto tem por objetivo preparar os estudantes dos 99s anos das escolas da Rede Municipal
para participagdo nos vestibulares das Escolas Técnicas Estaduais, Institutos Federais, SESI e SENAI, por
meio de “aulGes” presenciais e assessoria pedagdgica on-line realizada por professores da Rede Municipal
de Ensino, através da plataforma UNIREC, a qual atua como uma ferramenta de suporte as aulas

presenciais promovidas pelo programa.



3.10 Robética na Escola
Tem como objetivo contribuir e fortalecer aspectos relacionados a compreensao dos objetos
matematicos por meio da articulacdao de metodologias especificas e em conjunto como simuladores e

softwares que mostram como executar determinado projeto de montagem.

6. PRODUTOS E ATIVIDADES A SEREM REALIZADAS

Produto 1 - Plano de trabalho
Atividades a serem realizadas para execucao deste produto:
a) Reunido com equipe de Comunica¢do da Secretaria de Educacdo para compreensdo dos
objetivos;

b) Elaboracdo de Plano de Trabalho a ser submetido e aprovado pela SEDUC.

Produto 2 — Mapeamento e diagndstico do atual modelo de comunicagao interna utilizado pela equipe
da SEDUC e a rede municipal de ensino

Atividades a serem realizadas para execucdo deste produto:

a) Levantamento de informagdes relevantes sobre o atual modelo de comunicacdo interna
utilizado pela equipe de comunicacdo da SEDUC junto a comunidade escolar da rede
municipal de ensino;

b) Identificacdo dos pontos focais das unidades de ensino para fluxo das informagdes;

c) Analise critica do atual modelo de comunicagdo interna utilizado pela SEDUC.

Produto 3 - Plano Estratégico de Comunicagao Interna contendo proposta de fluxograma, canais,
ferramentas de comunicagao e metodologia de gestao e monitoramento periddico das a¢bes propostas
Atividades a serem realizadas para execuc¢do deste produto:
a) Definicdo dos fluxos, canais e ferramentas de comunicagdo interna, fornecendo opgdes de
acordo com as necessidades da SEDUC e da rede;
b) Proposta de metodologia e ferramentas de gestdo e monitoramento peridédico da
implementacao das agdes propostas no Plano;

c) Elaboragdo do Plano Estratégico de Comunicacgdo Interna.

Produto 4 — Apoio a implementacdo inicial do Plano Estratégico de Comunicagdo Interna e produgdo de

conteudo para os canais previstos



Atividades a serem realizadas para execucao deste produto:

a)

b)

c)

Criacdo/abertura dos canais de comunicacdo propostos sob coordenacdo e supervisdo da
equipe da comunicacdo da SEDUC;

Producdo de diretrizes e orienta¢des para a producdo de mensagens-chave padronizadas e
normatizadas para divulgacdo nos canais propostos;

Reunibes de pauta com a equipe de comunicag¢ao da SEDUC.

Produto 5 — Produgdo de materiais informativos sobre os programas, a¢bes e politicas publicas

desenvolvidas pela SEDUC a serem divulgados junto a comunidade escolar do municipio

Atividades a serem realizadas para execuc¢do deste produto:

a)

Levantamento e sistematizacdo de informagdes e dados sobre os programas a acgoes
desenvolvidas pela SEDUC e sobre a importancia do engajamento da comunidade escolar
para o alcance dos objetivos dos programas;

Entrega das versdes preliminares dos textos produzidos para revisao e validacdo da SEDUC.
Os textos deverao ser produzidos em linguagem e formato apropriados ao publico-alvo ao
gual se destinam, em estreita articulacdo tanto com as equipes técnicas de cada
programa/politica quanto com a equipe de comunicacdo da SEDUC; Entrega das versdes
finais dos textos produzidos de acordo com os ajustes propostos pela equipe de
comunicac¢do da SEDUC para aprovacao final.

Apoio a equipe de comunicacdo da SEDUC no processo de diagramacdo do material

produzido em formato adequado ao publico-alvo.

Produto 6 — Elaboracdo de material de apoio e realizacdo de oficina de capacitacdo da equipe de

comunicacdo da SEDUC para transferéncia da metodologia de gestdo e monitoramento do Plano

Estratégico de Comunicacao Interna proposto

Atividades a serem realizadas para execuc¢do deste produto:

a) Elaboragdo de manual passo a passo para utilizagdo da metodologia de gestdo e
monitoramento do Plano proposto;
b) Oficina para apresentagdao dos produtos elaborados e capacitagdo da equipe técnica na
utilizacdo dos métodos e ferramentas desenvolvidas ao longo do processo (40 horas).
7. CRONOGRAMA DE EXECUCAO DOS PRODUTOS E PAGAMENTOS




No. Produtos Prazo % do contrato
15 dias apods a assinatura do
1 | Plano de trabalho aprovado 5%
contrato
Mapeamento e diagndstico do atual modelo de 35 dias apds a assinatura do
2 | comunicagdo interna utilizado pela equipe da 10%
SEDUC e a rede municipal de ensino contrato
Plano Estratégico de Comunica¢do Interna
contendo proposta de fluxograma, canais, 65 dias apds a assinatura do
3 | ferramentas de comunicacdo e metodologia de contrato 20%
gestdo e monitoramento periddico das acdes
propostas
Apoio a implementagdo inicial do Plano Estratégico | 95 dias apds a assinatura do
4 | de Comunicacao Interna e producdo de conteldo contrato 25%
para os canais previstos
Producdo de materiais informativos sobre o0s . . .
~ s . . 165 dias apds a assinatura do
5 | programas, agoes e politicas publicas desenvolvidas 35%
pela SEDUC a serem divulgados junto a comunidade contrato
escolar do municipio
Elaboragdo de material de apoio e realizacdo de
oficina de capacitacdo da equipe de comunicacdo | 175 dias apds a assinatura do
6 | da SEDUC para transferéncia da metodologia de 5%
~ . . . contrato
gestdo e monitoramento do Plano Estratégico de
Comunicacgao Interna proposto
8. QUALIFICACOES DO CONSULTOR

Qualificagdo Académica:

O/A consultor (a) devera ter Graduagdo em Comunica¢do Social, Comunicagdo Organizacional,

RelacGes Publicas, Jornalismo e/ou areas correlatas.

Experiéncia Profissional:

9.

No minimo 5 (cinco) anos de experiéncia em Comunicag¢do Social, com énfase em Comunicacdo
Interna, Endomarketing e/ou em atividades consideradas relevantes para a execugdo dos

produtos previstos neste TdR.
Experiéncia e conhecimento na area de Educacao.

Desejavel dominio de ferramentas de tecnologia da informacao.

LOCAL DE TRABALHO




O/A consultor (a) devera ter disponibilidade para participar de reunides presenciais em Recife e
entrevistar equipes da rede municipal de Recife para coleta de informacgdes relevantes ou sempre que

requisitado pelos gestores do setor competente.

10. SUPERVISAO
O/A consultor (a) contratado (a) deverd desempenhar as atividades constantes nestes Termos

de Referéncia sob a supervisao da Secretaria Municipal de Educacdo do Recife.

11. FINANCIAMENTO

A contratacdo da consultoria serd financiada com recursos do “Projeto de Desenvolvimento da

Educacdo e da Gestdo Publica no Municipio do Recife", efetivado entre o Municipio de Recife e o BIRD.

12, APOIO LOGISTICO E UTILIZACAO DE INFORMACOES

A SEDUC disponibilizard seu acervo de documentos e o apoio necessdrio a consecucao dos
objetivos deste Termo de Referéncia. Os custos de deslocamentos para participacdo em missdes e
reunides ficardo a cargo do consultor.

A minutas do Termo de Referéncia, memaria de cdlculo e produtos e trabalhos realizados pela
consultoria contratada serdo de propriedade intelectual e uso exclusivo da Prefeitura de Recife,

observadas as normas de propriedade intelectual estabelecidas na legislacdo brasileira.

10



